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Tiivistelméa

Tama selvitys liittyy kunnallisen alueellisen tyoterveysyhteistyon rakentamiseen
Tampereen seudulla. Alueella on kaynnissa julkisten tyoterveysorganisaatioiden
uudistaminen. Selvityksen osapuolista Tampereen kaupungin omistama Tullin-
kulman ty6terveys ja viiden kunnan yhteinen Tampereen Kehyskuntien tyoterveys
muutetaan kunnallisiksi tyoterveysliikelaitoksiksi 1.1.2007. Lisdksi Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri ja Kangasalan seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tyoterve-
yshuolto ovat muuttamassa tyoterveyshuoltonsa taseyksikoiks.

Seutuhallituksen toimeksiantona oli selvittda, miten kunnallista tyéterveyshuoltoa
Tampereen seudulla tulis uudistaa siten, ettd se kykenee tarjoamaan tulevaisuu-
dessa parempaa lisdarvoa tyoelamdlle ja tyopaikoille. Selvityksen piti tuottaa toi-
minta-/organisointimalli ko. tyoterveyshuolloille, joka parhaiten vastaa tyoelaman
asiakastarpeisiin sek& varmistaa palvelutoiminnan kehittymisen, tehokkuuden ja
kilpailukyvyn yksityisiin toimijoihin ndhden.

Selvitys toteutettiin selvitysmiehen ja nimetyn tyoryhman toimesta n. 3 kuukauden
aikana. Tyo osoitti, ettd osapuolet eivét olleet valmiit nopeaan hallinnolliseen
muutokseen, mutta alueellisen tyoterveyshuollon rakentamista sindnsa kannatet-
tiin. Sopivimpana alueelliselle tyoterveyshuollolle pidettiin verkostomaista toimin-
taa toteutettuna verkosto-organisaatiolla tai muutoin verkostona toimivien toimi-
pisteiden tai yksikkojen yhteisella organisaatiolla. Edellisen hallintomalliksi saivat
eniten kannatusta kuntien yhteinen liikelaitosmalli ja osakeyhtiomalli.

Alueellisena ty6terveyshuoltona muodostuu nykyisella henkilostomaaralla yli 150
henkilon organisaatio, joka nykyisin palvelee n. 51 000 tyontekijda. Nykyinen lii-
kevaihto on nyt n. 11 m€ ja siihen on odotettavissa pientd kasvua. Tallaiseen yk-
sikk6on tarvitaan ammattimaista johtamista ja tyoterveyshuoltojen kayttéon alan
asiantuntijan apua taloussuunnitteluun, seurantaan ja ohjaukseen. Liiketaloudelli-
selta kannalta katsottuna nykyisen asiakaskunnan palvelujen kehittamiselle on ti-
laa, mutta kentdl& arvioitiin olevan myds potentiaalisia yrityksia, joita kiinnosta-
vat tehokkaat |ahipalvelut.

Alueellisten kunnallisten tyoterveyspalvelujen kehittdmiseksi Tampereen seudulla
kehitettiin ns. sateenvarjomalli, johon sisdllytettiin kaikille positiivisia mahdolli-
suuksia verkostomallin avulla, mutta yhteinen kehittéminen on kuitenkin tavoit-
teelligta ja johtaa yhden organisaation muodostumiseen 2-3 vuoden aikana.

Selvityksen tuloksena ehdotetaan alueellisen kunnallisen tyéterveyshuollon
perustamista Tamper een seudulle seuraavadti:

1. Paétetédn, etta tdmén hankkeen osapuolet muodostavat yhteisen alueellisen tyo-
terveyshuollon toiminta-alueelleen. Ensivaiheessa osapuolet solmivat aiesopi muk-
sen alueellisesta tyoterveyshuollosta.

2. Perustetaan projekti, jonka aikana ohjataan ty6terveyshuoltojen kehittymista sa-
maan suuntaan, opetellaan verkostotoimintaa ja rakennetaan yhteinen organisaatio.
3. Jarjestetdan kehityshankkeen rahoitus palkkaamalla aluks asiantuntija suunni-
telman tekemiseen ja jatkossa haetaan rahoitusta 2 vuoden kehityshankkeelle mm.
kansalliselta terveydenhuolto-hankkeelta sosiaali- jaterveysministeriosta.
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4. Alueellinen tytterveyshuolto toteutetaan yhteistyossa kehitettavalla verkosto-
mallilla tavoitteena yhdistda tyoterveyshuollot yhden hallinnon ohjaukseen 2-3
vuoden kehityskauden jalkeen.

5. Alueellisen tyoterveyshuollon hallintomalli pédtetéddn kehitysjakson jalkeen,
vahvimpien vaihtoehtojen ollessa kunnallinen yhtio ja kunnallinen liikelaitos.

Ehdotettu alueellisen tyéterveyshuollon rakentaminen vastaa hyvin valtakunnalli-
seen menossa olevaan palvelurakenteen uudistamistarpeeseen tyoterveydessa.
Suunnitellulla tavalla toteutettuna sailytetéan alueella ldhipalvelut ja yhteistyossa
muun perusterveydenhuollon kanssa voidaan hakea synergiahyotyja. Kunnallisten
tyoterveyspalvelujen alueellistaminen tulee sdilyttamédn non-profit vaihtoehdon,
pk-yrityksia ymmartavét palvelut ja se tulee olemaan tydelamélle yksi alueen ve-
tovoimaisuuteen vaikuttavista tekijoista

Liikeideana ehdotukselle on, etta Tampereen seudun kunnallisten tyéterveyspalve-
lujen tuottaminen tapahtuu kilpailukykyiselld ja kustannustehokkaalla toiminta-
mallilla, joka turvaa jatkuvassa muutoksessa palvelujen kehittymisen tydelaman
tarpeita vastaavasti. Keskeisia strategisia linjoja ovat: @) uudistetaan palveluraken-
netta yhdistamalla alueen kunnalliset ty6terveyshuollot verkosto-organisaatioksi,
b) kehitetddn kumppanuuden periaatteilla tydhyvinvoinnin terveyspalveluja asia-
kasyrityksille, ¢) muodostetaan alueelliseen yhteistyohon perustuva, lagjala alu-
edlla toimiva hyva lahipalveluverkosto ja d) vahvistetaan molempia osapuolia
hyodyttavda yhteistyota tyoterveyshuollon ja terveyskeskusten perusterveyden-
huollon kanssa.

Toiminnassa on keskeista @) siirtya asiakassuhteissa kohti kumppanuusajattelua, b)
tyohyvinvoinnin terveyspalvelujen priorisointi, ¢) siirtymavaiheessa - kohti yhteis-
ta organisaatiota - rakennetaan verkostomalli kaikkien osapuolten yhteistyolla, d)
verkostotoiminnalla haetaan jo rakentamisvaiheessa synergiahyotyja, kustannuste-
hokkuutta, palveluhyotya asiakkaalle ja kilpailukykya ja €) luodaan oma strategi-
nen profiili, joka perustuu alueyhteistyohon, hyvéan lahipalveluverkostoon alueen
kunnissa ja yhteistyohon terveyskeskusten perusterveydenhuollon kanssa.
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1. Selvityksen tausta

1.1 Selvityksen |ahtokohdat Tampereen seudulla

Selvitys liittyy kunnallisen alueellisen yhteistyon rakentamiseen Tampereen seu-
dulla. Alueella on kaynnissa julkisten tyoterveysorganisaatioiden uudistaminen:
Tampereen kaupungin omistama Tullinkulman tyoterveys ja viiden kunnan yhtei-
nen Tampereen Kehyskuntien tyoterveys muutetaan kunnallisiks tyoterveydliike-
laitoksiksi 1.1.2007. Lisdksi Pirkanmaan sairaanhoitopiiri miettii henkilostonsa
tyoterveyshuollon organisoinnin kehittamista ja kunnallisen ty6terveyshuollon
alueellisia jarjestelyja pohditaan edellisten liséksi myds muissa alueen kunnissa.

Tamén hankkeen osapuolia ovat Tullinkulman tyoterveys, Kehyskuntien tyo-
terveys, Kangasalan seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tyoterveyshuol-
to ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tyéter veyshuolto.

Kaikki nelja osapuolta ovat tuottaneet tyoterveyspalveluja jo vuosien gjan. Kaikki
yksikdt ovat toimineet periaatteessa jarjestelmalahtoisesti, vaikkakin pyrkimysta
asiakaslahtdisyyden lisddmiseksi on viime aikoina ollut havaittavissa. Ty6terveys-
huollot ovat pyrkineet toimimaan ns. perinteisen, asiantuntijakeskeisen tyoterve-
eri yksikoissa kovasti. Tyoterveyshuoltojen perustietoja on taulukossa 1 ja lisdtie-
toja loytyy liitteesta 1.

Taulukko 1. Tyoterveysyksikoiden asiakasmaarét ja henkilokunta v. 2006

Ty6terveyshuollon Tyo6terveyshenkiloston maara
piirissa olevien
henkil6iden maara
Tyobterveys-  [Yhteen- | Sisdltéd | Tyoter- |Tyoter- |Avus |Fyso- | Psy-
yksikkd sa sairaan- |veydaa- |veyshoi- | tava | tera- |kolo-
hoidon karit tajat | henk. |peutit | git
Tullinkulman | 26000 | 24000 19 30 20 7 3
tyoterveys
K ehyskuntien | 13 000 9500 10 15 7,5 55| ogo
tyoterveys
Pirkanmaan 8 600 8 600 5,2 9,3 3,9 43| 15
shp:n tth
Kangasalan 4600 3000 2,7 4 2 2| 05
seudun tk:n
Ky:n tth
YHT. 51000 | 45100 37 58 33 19 5+
osto

Edella mainittujen tyoterveyshuoltopalvelujen piiriin kuuluu n. 51 000 tyontekijaa.
Kunnallisen tyoterveyshuollon yhteistyon selvittaminen ja mahdollinen yhteinen
kehittaminen néin lagjalla alueella on valtakunnallisestikin merkittéavéd. On toden-
nakoistd, etta alueelliset tyoterveyshuollot tulevat tarjoamaan hyvan mahdollisuu-
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den kunnallisten tyoterveyspalvelujen kehittémiseen palvelemaan oman alueensa
tyoelamda. Ne voivat tulevaisuudessa muodostaa uuden palvelurakenteen talla
sektorilla.

1.2 Ty6terveyshuollon muutos kéynnissa

Kunnallinen tyoterveyshuolto on muutoksessa koko maassa. Terveyskeskuksiin
perustuva maan kattava tyoterveyshuoltojarjestelma luotiin 1970 ja 1980-luvuilla
lainsd8dannon maarédmand, mutta sen kehittdminen on ollut epétasaista. Kunnal-
listen tyoterveyspalvelujen taso ja palvelujen saatavuus vaihtelevat paljon eri
paikkakunnilla. Monessa kunnassa ty6terveyshuolto on jaanyt muun perustervey-
denhuollon varjoon, eika sitd ole osattu kehittaa ja kayttdd oman kunnan hyvaksi.
My0s tyoterveyslddkareiden suuri vaihtuvuus on ollut ongelmana monissa terve-
yskeskuksissa.

Tarpeet ja vaatimukset tyoterveyspalveluille ovat jatkuvassa muutoksessa. Palve-
lujérjestelman kehittdminen on tarpeen, jotta palvelun sisdlto saataisiin paremmin
vastaamaan ja tukemaan nopeasti muuttuneiden ja muuttuvien tyopaikkojen tarpei-
ta. Palvelujarjestelmalta edellytetddn tulevaisuudessa hyvan ennakoinnin lisaksi
joustavuutta ja nopeaa reagointikykyad. Tyoterveyshuollon palvelujérjestelman
muutoksessa on néhtévissi seuraavanlaisiatrendg &

- Palvelujen tuottgjien yksikkokoko kasvaa ja mééra vahenee

- Kunnallisia ty6terveyspal veluja muutetaan toimimaan kustannusvastaavuuteen
sopivillatoimintamalleillaja alueiden / seutujen yhteistyo lisdantyy.

- Palvelujen polarisoituminen on jo tapahtunut: tyoterveyspalvelut keskittyvét
isompiin asutuskeskuksiin ja ko. palveluja jé& maaseudulle vain vahan.

- Kilpailu osagjista on Kkiristynyt

- Uusia palvelumuotoja kehitel |&&n.

Erityisesti pienillaterveyskeskuksien tydterveyshuolloilla on ollut vaikeuksia tuot-
taa tydelaman tarvitsemia palveluja. Toisaalta palvelujen tuottaminen kustannus-
vastaavasti el ole onnistunut kovin hyvin isommissakaan paikoissa toimittaessa
kuntien perinteiselld tavalla menobudjetoituna. Tyo6terveyshuoltolaki uudistettiin
vuoden 2002 alusta ja se toi tyoterveyshuollolle liséd haasteita. Suureksi osaks ve-
rovaroin tehtavan, vaestolahtoisen palvelujen tuottamistavan rinnalle alettiin kun-
nalliseen tyoterveyshuoltoon kehittda 1990-luvulla kustannusvastaavuuteen (non-
profit periaate) pyrkivia toimintamuotoja. Lisdksi pienten kunnallisten tytterveys-
huoltojen toiminnan epévakauden ja huonon kustannusvastaavuuden parantami-
seksi on viime vuosien aikana selvitelty mahdollisuuksia ja my6s aloitettu toimin-
taa dueellisina / seudullisina tydterveyshuoltoina. Uusista alueelliseen yhteistyo-
hon ja palveluverkostoihin perustuvista konkreettisista ratkaisuista on hyvia ko-
kemuksia viime vuosien gjalta.

Kunnallisella tyoterveyshuollolla on periaatteessa kolme mahdollisuutta: 1) oman
yksikén kehittdminen riittavéksi, 2) liittoutuminen tai yhdistyminen esim. alueelli-
sesti / seudullisesti muiden kunnallisten tai yksityisten palveluntuottajien kanssa
tal 3) toiminnon ulkoistaminen yksityiselle.
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2. Selvitystyon toteutus

2.1 Selvityksen tavoitteet ja toimeksianto

Tampereen kaupunkiseudun seutuhallituksessa on kiinnitetty huomiota siihen, ettéa
seudulle on rakentumassa useampia kunnallisia ty6terveydiikelaitoksia. Kehitysta
on pidetty epatarkoituksenmukaisena, ja tavoitteeks on asetettu yhden seudullises-
ti toimivan tyoterveysorganisaation rakentaminen. Epakohtina on esitetty mm. lii-
kelaitosten valinen kilpailu asiakkaista ja henkilostostd, mahdollinen paallekkdinen
toiminta, liikelaitosten kehittamistoimien erisuuntaisuus ja pdallekkaiset inves-
toinnit.

Seutuhallitus on asettanut tavoitteeks, ettd vuonna 2008 Tampereen kaupunkiseu-
dulla olisi vain yks kunnallinen tytterveyspalveluja tarjoava organisaatio. Aika-
taulu on tavoitteellinen ja lopullinen etenemistahti ja organisaation asemoituminen
paétetdan vuoden 2006 joulukuussa. Téata ennen palvelujen uudelleen organisoimi-
seksi tulee valmistella selvitys, jossa on mm. uuden organisaation liiketoiminta-
suunnitelma. Selvitysta ohjaavaks tavoitteeksi on siis asetettu yhteinen liikelaitos
2008 alusta, muttalopullinen aikataulu ratkeaa selvityksen pohjalta.

Selvityksen toimeksianto

TyOn tavoitteena on selvittad, miten kunnallista tyoterveyshuoltoa Tampereen
seudulla tulisi uudistaa siten, etta se kykenee tarjoamaan tulevaisuudessa pa-
rempaa lisdarvoa tytelamaélle ja tyopaikoille nykyisilla resursseilla. Selvityk-
sessd tulee esittéd Tampereen seudun kunnallisten tyoterveyspalvelujen toi-
minta-/organisointimalli, joka parhaiten vastaa tytelaman asiakastarpeisiin
sekd var mistaa palvelutoiminnan kehittymisen, tehokkuuden ja kilpailukyvyn
yksityisin toimijoihin ndhden.

2.2 Selvityksen toteutus

Projektin tarkoituksena oli tuottaa seutuhallitukselle joulukuuksi 2006 materiaalia
ja ehdotus pédtbksen teon pohjaksi, millainen toiminta-/organisointimalli olisi tu-
levaisuudessa kaikille osapuolille (kaupungit, kunnat ja kuntayhtymét) sopiva
Tampereen seudulla ja miten siihen paéstaisiin.

Projektin osapuolia ovat Tullinkulman tyoterveys, Kehyskuntien tyoterveys, Kan-
gasalan seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tyoterveyshuolto sekd Pirkan-
maan sairaanhoitopiiri.

Selvitys aloitettiin elokuun lopussa, jolloin seutuhallitus valits hankkeen selvi-
tysmieheksi prof. Hannu Virokannaksen Tyoterveysverkko Oy:sta ja nimes tyo-
ryhman, jossa on mukana kaikkien osapuolten edustajat seka talousasiantuntija.
Seutuhallituksen tyGvaliokunta toimii selvityshankeen johtoryhména.

Tyoryhman jasenet:

- Seutujohtaja Paivi Nurminen, Tampereen seudun kuntayhtyma

- Laskentapadllikko Kristiina Michelsson, Tampereen kaupunki

- Johtaja Seppo Nikkari, Tullinkulman ty6terveys

- Projektipdallikko, ylilédkari Anne Pinola, Kehyskuntien tyoterveys
- Perusturvajohtaja Kari Virta, Y16jarven kaupunki
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- Talousjohtaja Anssi Koski, Pirkkalan kunta

- Henkilostopéallikko Matti Kujala, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

- Ylila&kari Pirjo Makeld, Kangasalan seudun terveyskeskuksen ky:n tyoterveys-
huolto

Tyoryhman puheenjohtajaksi valittiin Paivi Nurminen ja varapuheenjohtajaksi
Anssi Koski. Ryhméan kokousten sihteeriksi kutsuttiin kehittémiskoordinaattori
Annikka Paavola (Tampereen kaupunki).

h Aikataulu ja eteneminen _!

Kentta- | Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
paivat
1. 5.9. | Tydéryhma 1: klo 8.15-11. Hankkeen aloitus:

- ty6terveysyksikoiden nykytila, tavoitteet, eteneminen, aikataulu
- tydseminaarin valmistelu: alueellinen tth

2. 7.9. | TTH —yksikdissa kaynnit: - haastattelut, henk. kuuleminen ja info
13.9 | 7.9ip Kangasala, ? PSHP, 13.9 ap Tullinkulma, ? Kehyskunnat

3. 25.9. | Tyéryhma 2. — Vaihtoehtoiset alueellisen tth:n mallit:
klo 13-16 | vertailua, SWOT...

30.9. | Véliraportti

4. 10.10. | Ty6seminaari projektin osapuolille ja paattajille
klo 8.30-11 | - tth:jen yhteisen tulevaisuuden etsinté&a...

5. 31.10. | Tydéryhma 3. —Valittujen mallien kdytanndn toteutus
klo 8.30-11 | - kuulemisia?

55 14.11. | Tyéryhma 4. — Liiketoimintasuunnitelman
klo 8.30-11 | valmistelua, muutosprosessin suunnittelua

6. 28.11. | Tyoryhma 5. — Loppuraportin
Klo 8.30-11 | muokkaamista

7. 8.12. | Loppuraportin esittelyt
15.12 | Raportin luovutus

5.9.2006 Tyéterveysverkko Oy

Kuva 1. Projektin kokoukset ja eteneminen

Tyoryhma on kokoontunut viisi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin tyoterveysyksikoi-
den nykytilaa, nékemyksia kunnallisen ty6terveyshuollon merkityksesta alueella,
vaihtoehtoisia jarjestédmismalleja alueen tyoterveyshuoltojen yhteistydlle ja arvioi-
tiin niiden toteutusmahdollisuuksia. Loppuvaiheessa keskityttiin |0ytamaan yhtei-
sia tekijoita, joiden avulla muodostettiin osapuolten hyvaksyma etenemistapa. Ete-
nemiselle ja mahdolliselle alueelliselle tydterveyshuollolle hahmoteltiin sen jal-
keen mahdollista toimintaa ja liiketoimintaa.

Tyoskentelyssa edettiin pagpiirteissaan suunnitelman mukaisesti (kuva 1.). Tyo-
seminaari pidettiin hankkeen osapuolten p&attgjille, johtaville virkamiehille ja tyo-
terveyshenkildstojen edustgjille lokakuun alussa.

Selvitysmies Hannu Virokannas on lisaksi kdynyt hankkeen osapuolten tyoterve-
ysyksikoissa esitteleméssd menossa olevaa hanketta ko. yksikdiden johdolle ja
henkilostbn edustajille, ja siihen liittyen on kayty keskusteluja nédkemyksista ja
mielipiteista Kaynneilla on lisdks kerdtty ja téydennetty tietoja tyoterveysyksi-
koista ja niiden toiminnasta. Hankkeen dokumentit ja kerdtty materiaali on ollut
seké tyoryhman ettd osapuolten tyterveyshenkiloston ndhtévana verkkotoiminta-
alustalla, jota on kaytetty myds tyoryhman ndkemyksien selvittamiseen.
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3. Alueellisen kunnallisen tydterveyshuollon organisointi-
mahdollisuudet

Viime vuosina on monissa kunnissa alettu miettia tyoterveyspalvelujen alueellista
/ seudullista tyoterveyshuoltojen kehittamistéa osana terveydenhuollon palvelura-
kenteen muutosta.

Syita kehitykseen on monia. Useissa paikoissa kunnallisen tyoterveyshuollon ke-
hittdminen on saanut alkunsa ty6terveyshuollon sisélta kunnallisen ty6terveyshuol-
lon ongelmista ja osassa nayttéa kuntatalouden kriisi vauhdittaneen kehitysta kohti
kustannusvastaavuutta tyoterveyspalvelujen tuotossa. Muutoksia on mahdollistettu
yhteiskunnallisella ohjauksella mm. lakien ja sd&dosten muutoksilla. Liséksi pai-
kallinen 1&8kéripula, kuntarakenteen kehittdminen ja perusterveydenhuollon vaes-
topohjasuositus ovat ohjanneet tyoterveyshuollon kehitysta samaan suuntaan.

Alueellinen ty6terveyshuoltojen yhteistyo ja yhdistaminen on yleensa seudullisten
strategioiden mukaista. Silla voidaan pyrkié esim. lisédm&an alueen ja sen kuntien
vetovoimaisuutta. Tyoterveyshuollon seudullinen hanke voi toimia esimerkkina
my6s muille toimintasektoreille alueellisesta yhteistyosta.

Kunnallisen tyoterveyshuollon kannalta yhteistyolla haetaan mm. vakautta palve-
luun ja uskottavuutta toimintaan. Isompi asiakaspohja antaa mahdollisuuden ra-
kentaa palvelut tehokkaagti, joustavasti ja moniammatillisesti toimiviksi. Onnistu-
essaan se helpottaa myos kilpailua osagjista ja heidan rekrytointiaan. Volyymiedut
jasynergiahyddyt helpottavat kustannusvastaavuuden saavuttamista taloudessa.

K unnallisen aluedllisen tydterveyshuollon or ganisointivaihtoehdot:

1. Kansanterveystyon kuntayhtyman tyoterveyshuolto

2. Tyoterveyshuolto liikelaitoksena (alueellinen toiminta)
a) yks kuntaisantanaja alueen muut kunnat kayttavét ostopalvelua
b) usean kunnan " yhteinen” liikelaitos
C) muu ”isdntd” esim. seutukunta

3. Alueellinen tyoterveysyritys
a) kunnallinen yhtio tai muu yritys
b) kuntien ja yksityisten yhteinen yhti6 tai muu yritys

4. Tyoterveyshuollon liikelaitoskuntayhtyma

5. Toiminnallinen kunnallinen yhteistyo tyoterveyshuollossa
- esim. erilaiset verkosto- ja kumppanuusmallit

6. Tyoterveyshuollon ulkoistaminen yksityiselle palveluntuottajalle

Kansanterveystyon kuntayhtyma on perinteinen useamman kunnan terveyden-
huollon yhdistamismalli. Kansanterveystyon kuntayhtymi on paljon purettu, mut-
ta niitd on vield jonkin verran jéjella kautta maan. Ty6terveyshuollon kannalta
tassa mallissa on hyvaa, etta toiminta tapahtuu yksittaista kuntaa isomman yksikon
toimesta. Toimintamalli vaatii kuntien kesken hyvaa yhteisymmarrysta. Keskinéi-
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nen sopiminen toiminnan jarjestamisesta ja kustannuksista ei aina ole onnistunut
kovin hyvin, mik& on heikentanyt kuntayhtyman mainetta.

Kunnan liikelaitos on savuttanut kovasti suosiota kunnallisten isojen tyoterveys-
huoltojen organisointimallina viime vuosina. Se on kuntakonserniin kuuluva yk-
sikkd, jota ohjaavat konsernin sdannokset ja liikelaitoksen johtosdantd. Kunnan-
valtuusto asettaa sille tulostavoitteet ja viime kadessa liikelaitoksen sitoumuksista,
vastuigta ja velvoitteista vastaa kunta. Hallintoelimina toimivat liikelaitoksen joh-
tokunta jajohtgja. Liikelaitoksella on omakirjanpito, tuloslaskelma jatase jaliike-
laitoksen tulos tulee kunnan talousarvioon. Hallitus on antanut eduskunnalle
17.11.06 kuntalain muutosesityksen, missd maaritelld8n kunnan liikelaitos (HE
263/ 2006). Jos lainmuutos hyvéksytdan, tulee se selkeyttdmaén ja yhtendistamaan
hallinnon jérjestelyt kunnan liikelaitoksissa.

Tyoterveyshuollon liikelaitos el ole verrattavissa yksityissektoriin, silla sitd koske-
vat kunnan séédokset, eikd kunnallinen tyoterveyshuolto liikelaitoksenakaan saisi
tuottaa voittoa Kaikki téhan mennessa perustetut tyoterveyshuollon kunnalliset
liikelaitokset huolehtivat kunnan puolesta kansanterveyslain velvoitteista tyoterve-
yshuoltopalvelujen tuottgiina. Kéytannossa el vield ole kokemusta, miten tyoterve-
yshuollon kunnallisen liikelaitoksen tase pysyy kunnossa, kun se el saisi tuottaa

keinojen etsiminen ja kokeilu on vasta alussa.

Tyoterveyshuollon kunnallisen liikelaitoksen perustamisen syité ja tavoitteita ovat
olleet esimerkiksi toiminnan joustavoittaminen palvelujen parantamiseksi itsendai-
semman paatoksenteon ja talouden avulla seka toiminnan tehostaminen ja kustan-
nusvastuun lisd8minen kannattavuuden arvioinnin helpottamiseksi. Toiminnan &
pindkyvyyden lisédminen mahdollistaa vertailun yksityisen sektorin toimijoihin.
Liikelaitostamisen yhteydessa viranhaltijan tydoikeudel linen status pysyy paasaan-
toisesti ennallaan. Viranhaltijan oikeusasema maaraytyy kunnallisesta viranhalti-
jasta annetun lain mukaisesti. Han séilyy myos kunnallisen tyo- ja virkaehtosopi-
musjérjestelman piirissa. Liikelaitostamisen yhteydessa viranhaltijoiden ja tyonte-
kijoiden tybnantgja el vaihdu. Taméan vuoksi myodsk&dn palvelussuhteen ehdoissa
el litkelaitostamisen perusteella tapahdu muutosta.

Aluedlinen tyoterveyshuolto voidaan toteuttaa liikelaitoksena eri tavoin. Use-
amman kunnan yhteinen liikelaitos muodostetaan siten, etta perustetaan yhteen
kuntaan liikelaitos, jonka toimintaa ohjataan yhteisell& toimielimella (johtokunnal -
la), ja joka tuottaa tyoterveyspalvelut yhteistybosapuolille (siis kunnat eivét hanki
ostopalveluna). Koska kunnan liikelaitos ei ole itsenainen juridinen yksikko, tay-
tyy se sijoittaa johonkin organisaatioon, joka vastaa siitd myds juridisessa suhtees-
sa. Taman vuoks usean kunnan alueella toimivalla ns. kuntien yhteisella liikelai-
toksella téytyy olla isantéorganisaatio. Tilanne ratkaistaan siten, etta liikelaitos si-
joitetaan hallinnollisesti yhden kunnan organisaatioon, mutta toimintaa ohjataan
johtokunnalla, johon on valittu edustagjat jasenkunnista.

Talla hetkellda maassamme toimii 8 kunnallista tydterveyshuoltoa liikelaitoksena ja
tulevan vuoden vaihteessa niita syntyy lisda ainakin 4-5 kpl. Suunnitteilla on viela
lukuisia muita. Tyoterveyshuollon alallatoiminnassa olevat kunnalliset liikelaitok-
set ovat suhteellisen pienia Niiden asiakasméara vaihtelevat vdlilla 6 500 —
28 000. Kokemusta tyoterveyshuollon toiminnasta kunnan liikelaitoksena on yli
viiden vuoden gjalta ja se on ollut voittopuolisesti positiivista. Yleensa muutos on
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mahdollistanut kehityksen kustannusvastaavaan toimintaan ja markkinoilla kilpai-
lukykyiseksi toimijaksi.

Alueellisina tytterveyspalvelujen tuottgjina toimivat nykyisisté tai vuoden vaih-
teessa aloittavista liikelaitoksesta esm. Tyoplus Kokkolassa (kuntayhtyman tyo-
terveyshuolto), Kymijoen tyoterveys Kotkan alueella (mukana ostopalvelua), Ete-
|&Savon tyoterveys Mikkelin alueella, Joensuun tyoterveys ja Kehyskuntien tyo-
terveys Tampereen ympéristossa (usean kunnan yhteinen).

ysten mukaan itsendisena liiketoimintaa harjoittavana yksikkonéd. Liiketoiminnan
toteuttamiseen osakeyhtio antaa séénndsten puolesta parhaan pohjan. Talsin yri-
tys toimii siten kuin laissa yksityisesta terveydenhuollosta (152/1990) on sé&detty.
Kuntayhtiossa paatoksen teko on itsendisempi kuin muissa muodoissa, kannatta-
vuuden arviointi on helpompaa ja vertailu on paremmin mahdollista yksityisiin
toimijoihin. Y htena syyna kuntayhtion harkintaan voi olla myo6s alueellisen yhteis-
toiminnan kehittdminen, silla yhtidittaminen voi olla my6s usean kunnan tyoterve-
yshuoltojen keskinédisen yhteistoiminnan muoto.

Jos halutaan, etta yhtio edelleen harjoittaa yhteiskunnallista vastuunkantoa kunnal -
listen ty6terveyshuoltojen tapaan, niin toimintaa on mahdollista suunnata yhtiojar-
jestyksella ja muilla ohjeilla yleishyddyllisen yrityksen suuntaan. Y htion toimialan
médrittelylla voi toiminnan rajata pelkastéan tyoterveyspalveluihin tai lagjentaa si-
ta kattamaan esim. alan osaamiskeskuksen profiilin. Tyoterveyshuolto kuntayhti6-
nd harjoittaa itsendistd henkilostopolitiikkaa. Jos kunta perustaa kuntayhtion ja
siirtéé tyoterveyshuollon palvelujen tuottamisen yhtiélle, niin kunta voi lakkauttaa
muun tyéterveyshuollon palvelujen tuotannon. Kuitenkin terveyskeskuksessa tulee
olla ty6terveyshuollon yhdyshenkild, joka kunnan puolesta vastaa ja ohjaa tyoter-
veyshuollon palvelujen kysyjid. Terveyskeskuksella tulee myos olla valmius sol-
mia tyoterveyshuollon sopimuksia mm. maatalousyrittgjien ja myos muiden tyo-
paikkojen kanssa, jotka sita vaativat.

Omistajan kannalta koron saaminen sijoitetulle pagomalle kuuluu normaaliin kéay-
tantoon, mutta voiton tuottamisen tavoitteet ovat hallintoelinten sd&deltavissa.
Toiminnan yhtidittamiseen liittyy monia muutoksia mm. tydehtosopimukset ja
mahdollisesti el8kejarjestelmét muuttuvat. Kunnallista yleisté virka- ja tydehtoso-
pimusta el talla hetkelld sovelleta esm. kunnallisen osakeyhtion palveluksessa
olevaan henkil6st6on.

Alueellisia tyoterveysyrityksid, joissa on kunta mukana, on perustettu vasta muu-
tama. Savonlinnan ympéristossa toimii pienehko tyoterveysyksikkd yhdistysmuo-
toisena ja Dragsfjardenissa osakeyhtiomuotoisena yhdessa yksityisten tyopaikko-
jen kanssa. Kunnallisten ty6terveyshuoltojen yhtidittamiskeskusteluja on vireill§,
mutta edellista pienta saaristokuntaa lukuun ottamatta ne eivét viela ole johtaneet
kéytannon toteutukseen.

Liikelaitoskuntayhtyma on ty6terveyshuollolle uusi vaihtoehto, jota e vield ole
kaytannossa kokeiltu. Se tuli mahdolliseksi vasta kansanterveyslain muutoksen
myé6ta vuoden alussa. Liikelaitoskuntayhtyméan hallintomalli on esitetty eduskun-
nan késittelyssa olevassa kuntalain muutosesityksessa (HE 263 /2006). Tassa mal-
lissa el yhtymakokouksen lisdksi tarvita muita hallintoelimid kuin johtokunta ja
johtaja. Ty6terveyshuollon liikelaitoskuntayhtyma on itsendinen juridinen yksikko,
jonka toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattava niin kuin muidenkin liikelai-
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tosten. Jasenkuntien vaikutusmahdollisuus tapahtuu silloin yhtyméakokousedustaji-
en ja muiden luottamushenkildiden kautta. Liikelaitoskuntayhtyman toiminta pe-
rustuu jasenkuntien valtuustojen hyvaksymiin perussopimuksiin.

Tyoterveyshuollossa toiminnallista verkostoyhteisty6td on viety pisimmélle
Kehyskuntien ty6terveyshuoltojen kehittémisessa strategisena liittoumana vuosina
2005 ja 2006. Erityyppisilla yhteistydmalleilla toiminnallista yhteistyoté on lisaksi
tehty pienimuotoisesti monessa paikassa. Sité voidaan toteuttaa esim. tyoterveys-
huollon tukipalveluna, osatoiminnon yhdistamisend tai koko toiminnan koor-
dinoimiseen yhteen.

Kunnallinen tyoterveyshuolto voidaan my6s ulkoistaa yksityiselle palvelun-
keskukselle. Ulkoistamisia on toistaiseks tehty koko maassa vain vahan. Syyna
lienee mm. se, ettd isommat kunnat ja kaupungit ovat néhneet tyoterveyshuollon
tarkedks osaksi terveydenhuollon julkista palvelujérjestelméa ja pienten kuntien
kunnallisen ty6terveyshuollon vastuunkantoon eivét yksityiset ole olleet halukkai-
ta. Jos tyoterveyshuollon julkinen jarjestelma lopetetaan paikkakunnalta kokonaan,
el tyopaikoille jéa muita vaihtoehtoja kuin ostaa palvelut yksityisilta palvelun tuot-
tgilta. Valvontavelvoitteestaan huolimatta terveyskeskuksella el oikein ole ohja-
uskeinoja puuttua esim. palvelujen hintatasoon tai pienten tydpaikkojen palveluun.
Julkisen tyoterveyshuollon palvelujérjestelméan on nahty tasapainottavan ja rau-
hoittavan markkinoita, silloin kun se pystyy tarjoamaan todellisen vaihtoehdon.

Taman hankkeen toimeks annossa pyydettiin esittamaan Tampereen seudun kun-
nallisten tyoterveyspalvelujen toiminta-/organisointimalli, joka parhaiten vastaa
tyoeldman asiakastarpeisiin seka varmistaa palvelutoiminnan kehittymisen, tehok-
kuuden ja kilpailukyvyn yksityisiin toimijoihin ndhden. Palvelujen ulkoistamisen
selvittdminen e siten kuulunut varsinaisesti selvityksen piiriin. Alustavasti tyo-
ryhmaéssa kuitenkin kasiteltiin myds tété vaihtoehtoa, mutta se el saanut kannatusta
milté&n osapuolelta. Kunnallisen vaihtoehdon sdilyttédminen tyoterveyspalveluissa
nahtiin mahdollisuutena sdilyttda tyoterveyden l&hipalvelut my6s maaseudulla, tar-
jota non-profit vaihtoehto tyopaikoille ja kehittda tyoterveyspalveluja seka kuntien
henkilostolle, pk-yrityksille etta yrittgille.

4. Kunnallisen tyoterveyshuollon alueellisen yhteistydn jar-
jestdminen Tampereen kaupunkiseudulla

4.1 Alueellisen tyoterveyshuollon vahvuuksia ja heikkouksia

Tyorynma Kkasitteli lagjasti alueellisten tyoterveyspalvelujen mahdollisuuksia
Tampereen seudulla. Perusasennoituminen alueellisesti jarjestettéavaan palveluun
oli positiivista. Taulukkoon 2 on kerétty esitettyja alueellisen tyoterveyshuollon
vahvuuksia ja heikkouksia. Onnistuneella aluedllisella toiminnalla ndhtiin olevan
paljon vahvuuksia ja mahdollisia heikkouksia pidettiin hoidettavissa olevina.

Mukana olevista osapuolista monilla oli jo kokemusta alueellisesta palvelujen
tuottamisesta. Kangasalan seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tyoterveys-
huolto tuottaa tytterveyspalvelut kuntayhtymamallilla neljan kunnan alueelle. Ke-
hyskuntien ty6terveys on puolestaan tehnyt toiminnallista verkostoyhteistyéta vii-
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den kunnan alueella, joka johti kunnan liikelaitoksen perustamiseen vuoden 2007
alusta. PSHP:n tyoterveyshuoltoa on jarjestetty kuuden kunnan alueella ja nyt on
k&ynnissa palvelujen yhtendistaminen.

Tyoskentelyn aikana korostui ndkemys giitg, etta téarkeda on se, mita mahdolli-
suuksia ja positiivisia vaikutuksia muutos palvelujen alueellistamisesta saa aikaan
alueen sopimusasiakkaille. Kuitenkin ratkaisussa tulee ottaa huomioon myos se,
ettd kehitettavan palvelujarjestelméan tulee sopia kuntien toimintaan ja alueen stra-
tegioihin. Tyoskentelyssa toimintamalli nousi vahitellen keskeiseksi asiaksi ja or-
ganisoinnin ja hallinnon toteutusta tarkasteltiin siita ndkokulmasta, millainen to-
teutus tukisi ja mahdollistaisi sopivan toiminnan.

Taulukko 2. Aluedllisen ty6terveyspalvelun vahvuuksia ja heikkouksia (tyoryhman

ryhmétyosta muokattu)
Vahvuuksia Heikkouksia

I Toiminta vakaalla pohjalla I Henkilostoriskin kasvu
- lisééntyva tehokkuus ja kilpailu- - suuri henkilékunta - suhdan-
kyky nevaihtelut
- ammattimainen johto
- kustannusten hallinta

I Asiakaskuntaariittavasti I Kulttuurien yhteensovittaminen
- volyymietuja - ottaa aikaa

- keskindinen nahistelu haittaa

I Osaamista ja kehittamiskapasiteet- I Muutosjohtamisen osaaminen
tiakertyy runsaasti - toimintatapojen yhtendi stami-
- imagon rakentaminen, uutuusarvo nen

I Alueen palveluverkosto antaa mah- I Tyon muuttuminen
dollisuuksia ja kilpailuetuja - yksitoikkoisuus?
- toimivat l&hipalvelut ja etékonsul- - litkkuminen toimipisteiden vé&
taatiot lilla

I Palveluissa mahdollisuuksia I Omistgjaohjauksen vaikeus
- asiakadlahtoiset tuotteet - monta osapuolta
- uudet palvelut, erikoispalveluja - ohjaus jatoiminta voivat er-
- tietojérjestel mét kaantua toisistaan

I Henkilokunta I Byrokratian liiallinen liséénty-
- moniammatillinen tyoote minen
- mahdollistaa henkilokunnan siséi- - jos tulee raskas hallintoraken-
sen litkkuvuuden ne

4.2 Jarjestaminen, organisointi ja hallinto

Pidetyssa tyoseminaarissa kaikki nelja osapuolta esittivét toisistaan poikkeavan
nékemyksen mahdollisesta alueellisesta tyoterveyshuollon jarjestdmisestd. Semi-
naarissa ehdotettiin nopeaa etenemista yhteiseen kunnalliseen liikelaitokseen,
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muutaman vuoden kehitysajalla muodostettavaa kunnallista yhtiota, kehitysta omi-
naerillisind liikelaitoksina ja kumppanuusverkostoa (liite 2)

Aluedllista yhteisty6ta suunniteltaessa tulee ottaa huomioon, etté tyoterveyshuollot
ovat erikokoisia ja erilaisessa kehitysvaiheessa. Suurimman huollossa on 26 000
tyontekijaa ja pienimman 4 600 tyontekijéa (Taulukko 2). Y hteensé neljan tyoter-
veyshuollon piiriin kuuluu 51 000 tydntekij&a.

Tyoryhmassa kaikki kannattivat perusratkaisuna kunnallista palvelujen jarjesté
mistg, jota voi tukea esim. yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavilla sopi-
muksilla. Tavoitteeks asetettiin kevyt hallintorakenne, joka mahdollistaa jousta-
van toiminnan. Organisaatioiden perusmalleista keskitetyn hierarkkisen organisaa-
tion sopivuutta aueellisen tyoterveyshuollon toimintaan epéiltiin eniten. Sopivim-
pana Tampereen seudulle pidettiin verkostomaista toimintaa toteutettuna verkosto-
organisaatiolla tai muutoin verkostona toimivien toimipisteiden tai yksikkojen yh-
teisella organisaatiolla.

Kaks hallintomallin vaihtoehtoa sai eniten kannatusta, kuntien yhteinen liikelai-
tosmalli ja osakeyhtiomalli. Toiminnan rakentaminen muun isdnnan kuten esim.
seutukunnan alaisuuteen el saanut tyoryhmassa kannatusta. Suhtautuminen liike-
laitoskuntayhtymaan oli varauksellista, mutta toisaalta todettiin, etté kokeilut tule-
vaisuudessa voivat osoittaa vaihtoehdon kéyttoke poiseksikin. Pelk&stéan toimin-
nallisen yhteistyon ilman pyrkimysta hallinnolliseen yhdist@miseen ei uskottu pi-
temman péélle riittavan palvelujen alueelliseen ohjaukseen ja kehittdmiseen. Sen
sijaan yhteistyon rakentamisvaiheessa sita pidettiin kayttokelpoisena.

varsinkin kun eri osapuolten tytseminaarissa esittamét ndkemykset ja kasitykset
poikkesivat toisistaan.

4.3 Toimintatapa

Verkosomainen toimintatapa ja yhteistyon tekeminen nousi selvityksen aikana
esille myonteisena mahdollisuutena tyoterveyshuoltojen nykytilanteessa. Erot yk-
sikkojen koossa, toiminnassa ja kulttuureissa ovat t&ssa vaiheessa huomattavia.
Toimeksiannon mukaista lisdarvoa tyoelamélle ja tyopaikoille nykyisilla resurs-
seilla arvioitiin parhaiten voitavan tuottaa kehittdmalla alueen tyoterveyspalveluja
yhteistybverkostolla aluksi 18hemmaéksi toisiaan ja vahitellen yhdeksi organisaati-
oksl.

Toiminta verkostoina yleistyy kovaa vauhtia tytel&massa ja hierarkkisista organi-
saatioista on parinkymmenen vuoden aikana tapahtunut voimakas siirtyma erilai-
sin verkostoihin. Niiden etuna on mm. joustavuus ja niiden avulla voidaan pa-
remmin vastata uusiin haasteisiin nopeastikin muuttuvassa ymparistossa. Verkos-
toyhteistydsta on tullut sek& nykyaikainen etta tulevaisuuden tapa toimia monilla
aloilla Verkostojen arvioitiin sopivan hyvin yhteistyomalleiksi ja mahdollistavan
menestyvan lahipalveluverkostoon perustuvan toimintamallin kehittamiseen alu-
edllisille tyoterveyspalveluille. Vaikka hankkeessa on mukana hyvin toimivia yk-
sikdita, on verkostotoiminnalla saatavissa synergiahyotyjd. Verkosto antaa myos
turvallisuutta ja vakautta pienille jasenilleen. Liitteessa 3 on esitetty yleita lisitie-

toa verkostoista.
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Miksi alueellinen tyoter veyshuolto ver kostotoimintana?

N Joustava, nopeasti muutoksiin vastaava toiminta ja rakenne
- johtamisjarjestelmaksi sopiva keskitetyn ja hajautetun yhdistelmé esim. toi-
minnallista tehokkuutta vaativat alueet johdetaan keskitetysti ja kehitysvastuu
japaikallisesti térkeét arvotoiminnot hgjautetusti

N Yhteistyojarjestelmd, joka rakennetaan juuri tiettyyn tarpeeseen
- ensisijaista alussa on ldhipalveluverkoston tasokas toiminta

N Hyo6ty perustuu verkoston jasenten valisiin suhteisiin ja yhteistoimintaan
- verkoston siséinen konsultaatiojérjestelma ja etétoiminta
- vertaistuki verkostossa
- hyvét kaytanntt kehitetdan benchmarkingilla

N Kustannuksiltaan edullinen tuotantotapa, kun verkoston jasenten valiset syner-
giahyddyt kaytetdan hyvaksi, esim.
- keskitettynd mm. taloushallintoa, erikoispalveluja jne.

- palaverikaytannot, koulutus- ja neuvottelupaivéat
- yhteiset tietokannat, menetelmét ja apuvalineet

N Paikallisverkot voivat muodostaa vahvoja osaamiskeskuksia, esim.
- terveydenhuoltohenkildston palvelut: PSHP:n erikoisalue
- maatalousyrittdjien tyoterveyspalvelut: Kehyskuntiin rakenteilla oleva alan
alueellisen toiminnan malli: koordinoiva keskus ja ldhipalveluverkosto
- tyéhyvinvoinnin terveyspalvelut ja kumppanuussuhde: verkoston johtoryh-
ma?

N Alueellinen ty6terveyshuolto muodostaa luonteeltaan palvelujen toimittajaver-
koston, jonka etuja ovat joustavat ja nopeat |&hipalvelut ja kustannustehokkuus
- keskitetty laadun hallinta

N Alueellisesta tytterveyshuollosta voidaan verkostomai sena rakentaa ammetti-
laisille haluttu tyoskentely-ympéristo, kun ty6 on jarjestetty toiminnan ehdoilla
ja se tarjoaa mahdollisuuksia myds esim. innovatiiviseen tyohon
- [ahityoyhtei st
- kehitysrenkaat ja—hankkeet.

Edellisessa listassa on esitetty keskeisia asioita, joiden vuoksi téllaisessa tilantees-
sa verkostomainen toiminta on seka asiakasyritysten, palvelujérjestelman ja siina
toimivien kannalta ensisijainen.

Asiakasyrityksen kannalta hyvaa on, etta palvelu ja tuotteet tulevat monipuoli-
semmiksi ja my6s huipputuotteet tulevat tarvittaessa mahdollisiksi. Palvelujen saa-
tavuus paranee myohemmin esim. palvelujen ristikkaiskayton ansiosta. Alueellisen
tyoterveyshuollon verkosto tuo vakautta lisda ja uskottavuutta kunnallisen tyoter-
veyshuollon toimintaan ja parantaa imagoa. Lagjan asiakaspohjan ansiosta muo-
dostuu suurempi tyoterveysyksikkd, jonka palvelumahdollisuudet ovat pienia pa-
remmat. Tyoterveyshuollosta muodostuu perusterveydenhuollon kumppaniksi
vahva ja monipuolinen osagja.

Alueellisessa tyoterveyshuollossa verkostotoimintaa voi tehdd monella tasolla.
Tassa hankkeessa ehdotetaan verkostoyhteistyon aloittamista kaikkien osapuolten
toimintaa tukevilla yhteisilla keskitetyilla palveluilla ja erityispalvelujen tuotanto-
yhteisty6lla. Myos erilaiset yhteistydryhmét ja kehittamisrenkaat ovat mahdollisia
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Silloin kehitys tukee kaikilla mukana olevilla yksikdilla menossa olevaa oman
toiminnan ja toimintamallin kehittdmista. Kun tassa ehdotetun verkoston tavoittee-
na on toiminnan ohjaaminen ja kehittdminen kohti yhteista organisaatiota, voidaan
ndin kehittdmista tukea samaan suuntaan. Alueellisten tyoterveyspalvelujen ver-
kostossa tarvitaan aikaisessa vaiheessa yhteista pddtoksen tekoa, jonka vuoksi se
tarvitsee jatkoon yhteistydelimen.

4.4 Toimintamalli ja palvelujen jarjestaminen

Tyoryhméssa késiteltiin alustavasti alueellisten tyoterveyspalvelujen toimintamal-
lia Y htibmuotoisena toimintaan tulisi yksityisen palvelun piirteitd enemman kuin
muuna kunnallisena toimintana. Toiminnan tulee kuitenkin olla talouden puolesta
vahintédn kustannusvastaavaa. Tyo6terveyshuollon yhteyksien sailymista kunnalli-
seen muuhun perusterveydenhuoltoon pidettiin hyvana.

Tulevaisuuden tarkastelussa (liite 4) pidettiin tarkednd, etta tyoterveyspalvelut to-
teutetaan Tampereen seudulla tehokkaalla toimintamallilla, joka mahdollistaa hy-
vien tyoterveyspalvelujen kehittamisen ja tuottamisen, joka on tyoterveyshenkilos-
ton kannalta haluttu ja joka samalla mahdollistaa kustannustehokkaan liiketoimin-
nan kehittymisen.

Toimintakonseptien ja liiketoimintamallien uudistaminen on jatkossa valttamaton-
ta. Tyoterveyshuollon toimintakonseptit ovat viel& olleet paéasiassa tuotekeskeisia,
joka oli tyypillistd massatuotannon kaudelle tuotantopuolella. Nykyisin tarve tyo-
eldmassa on selvasti jo vahintdan ratkaisukeskeisissa toimintamalleissa, joissa asi-
akkaalle pyritdan tuottamaan kokonaisratkaisu yhdistéamalla erilaisia tuotteita ja
palveluja taman erityisia tarpeita vastaavaks kokonaisuudeksi. Strategisen kump-
panuuden saavuttamiseen on viela pitka matka. Se edellyttais yrityksen ja tyoter-
veyshuollon yhteiskehittelykonsepteja, joissa toiminta perustuu eri toimintojen jat-

eri alojen tietotaitoaja kehittamisvalmiuksia

Alustavasti alueellisen kunnallisen tydterveyshuollon mahdollisuuksia tarkastdtiin
my06s drategisen profiilin kautta. Toimintaan ty6terveysmarkkinoilla on periaat-
teessa kaksi mahdollisuutta a) joko lahdetdan kilpailuun yksityisen tyoterveyshuol-
lon vahvoilla alueella kuten essim. sairaanhoidon alueella tai b) asetetaan pédpaino
omien markkinoiden luomiseen esim. aluedllisen lahipalveluverkoston ja kump-
panuussopimusten avulla.

Sopivan toimintamallin nahtiin muodostuvan siten, etta painopiste on omien vah-
vuuksien edelleen kehittdmisesséa omien markkinoiden kautta, mutta etté esim. sai-
raanhoidossa haettaisiin yhteistyota sek& muusta perusterveydenhuollosta etta yh-
telstyosta yksityisten palveluntuottgjien kanssa.

4.5 Henkilostoéresurssit ja talous

Seka nyt aloittavien kunnan liikelaitoksien etta taseyksikdiden johtamisen tarked
asia on osaavan henkilokunnan sdilyttaminen ja rekrytointi. Valittavasta strategias-
tariippuen tarvitaan ensi vuonna henkilékuntaan vahan téaydennysté psykologipal-
velujen ja tyoterveyd d8kéareiden osalle. Sairaanhoidossa ovat kaikki yksikot lahte-
neet ostopalvelujen linjalle, joka taiten hoidettuna antaa vakinaisille tyoterveysl 8&-
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kéreille liséd mahdollisuuksia paneutua ydinosaamisensa kayttéon. Eniten ongel-
mia on ollut 1&8kareiden rekrytoinnissa. Tassa vaiheessa kukin tyéterveysyksikko
etenee oman suunnitelmansa mukaisesti.

Pitemmalla tahtaimella alueellisen tyoterveyshuollon nykyiset henkildstoresurssit
(n. 150 henked) eivét tule riittdmaan yli 50 000 tyontekijan palveluun. Henkil6sto-
suunnittelu on tarkea tehda kokonaisuuden osana ja siihen vaikuttavat yrityssopi-
mukset, palvelujen jarjestelyt ja hinnoittelu sek&a osaavan henkilékunnan saatavuus
jarekrytoinnin markkinatilanne.

Vuodelle 2007 kaikki osapuolet ovat laatineet taloussuunnitelmat (liite 5), jotka
eivét lopputulokseen aiheuta merkittévad yli- tai alijaédmaa Suunnitelmat perustu-
vat nykyiseen maltilliseen palvelujen hintatasoon. Epévarmuustekijoita on run-
saadti ja niiden hallintaan tarvitaan mm. jatkuva vahintdan kuukausittainen gjan ta-
salla oleva talousseurantaa ja toiminnan ohjausta.

Tyoterveyshuoltojen nykyiset henkiloméaarédt ovat taulukossa 1. Aluedllisena tyo-
terveyshuoltona muodostuu nykyisellakin henkilostomaaralla yli 150 henkilén or-
ganisaatio, jolloin tarvitaan ammattimaista jontamista ja tyoterveyshuoltojen kayt-
t60n alan asiantuntijan apua taloussuunnitteluun, seurantaan ja ohjaukseen.

Liiketaloudelliselta kannalta arvioituna tdman hetkinen tilanne ja vuoden 2007
suunnitelmat osittavat, ettéjo nykyisen asiakaskunnan palvelujen kehittamiselle on
tilaa ja mahdollisuuksia. Esim. vuodelle 2007 budjetoidut tulot 11,5 m€ edel lytt&
vét, ettd laskutusta on km. 225 € / tyontekija / vuos (51 000 tyontekijdd). Vakka
asiakaskunnassa on paljon pienia yrityksig, niin edelld mainitun tason savuttami-
nen ja yllapitaminen on realistista. Téta tukevat mm. aikaisempi toiminta, koke-
mukset ja taloudelliset tunnusluvut muista tyéterveyshuollon liikelaitoksista. Ver-
tallukohtana mainittakoon, etta esm. KELA:n ty6terveyshuollon kustannuksista
maksaman korvauksen yléraja vuonna 2005 oli 328 € / tyontekija/ vuosi.

Kustannusrakenne tyoterveyshuollossa on yksinkertainen. Suurin menoeré on hen-
kilostbmenot, jotka edustavat 65 - 70 % kokonaismenoista. Laboratorio- ja radio-
logiantutkimuksiin kuluu reilu 10 %. Kiintedt kulut ovat pienet, ale 10 % kustan-
nuksista. Muuhun sekalaiseen toimintaan jda n. 10 %. Kustannusjakauma vaihtelee
vahan toiminnan mukaan, mutta on edellisen kaltainen yleensa kunnallisessa tyo-
terveyshuollossa silloin, kun vakinaiseen tyohon tarvittava henkilosté on omalla
palkkaligtalla. Hankkeessa mukana olevien yksikdiden talousarviot (liite 5) poik-
keavat mm. t&ssa suhteessa toisistaan, koska seka Tullinkulma etta PSHP ostavat
runsaasti 1&8kéritydpanostaja ovat kirjanneet sen ostopalveluihin.

4.6 Eteneminen kohti alueellista ty6terveyshuoltoa

Selvityksen aikaiset tunnustelut, tietojen ker&&minen, eri osapuolten tydseminaa-
rissa ilmaisemat ndkemykset ja tyoryhman tyoskentely osoittivat, ettd ko. neljan
osapuolen tavoitteet ja ndkemykset poikkesivat selkedsti toisistaan. Selvityksen ai-
kana oli vain vahan aikaa yhteisen ndkemyksen muodostamiseen, jonka VUOKSI
tyoryhmassa keskityttiin yhteisten tekijoiden ja lopuks yhteisesti hyvaksyttavan
etenemistavan |0ytamiseen.

Tyoryhman tyoskentely (5 kokousta) ja positiivinen asenne alueelliseen tytterve-

yshuoltoon antoi mahdollisuuden hakea jatkoratkaisua. Y hteisymmarryksen mah-
dollistivat luopuminen nopeasta hallinnon muutoksesta ja keskitetysta hierarkki-
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sesta hallintomallista, joiden esitettiin vaikeuttavan hyvin alkanutta kehitystyota ja
menossa olevia muutosprosesseja muutamassa yksikossa.

Tampereen seudun kunnallinen

tyoterveyssateenvarjo
Tullinkulma PSHP
Kehyskunnat
ehyskunna Kangasala

Sateenvarjo = Toimintaa ohjaava elin,
jossa jasenten edustajat mukana Sateenvarjon tavoitteena on yhteisen
Tehtavia: toiminnan kautta edeta tyoterveyshuoltojen
- ohjaa ja kehittaé verkostotoimintaa yhdistdmiseen
- priorisoi kehittdmishankkeet - kunnalliseen yhti6on tai
- jarjestad keskitettyja palveluja - kunnalliseen liikelaitokseen
- yhtendistaa toimintaa joka toimii sateenvarjon alla kehitetylla
- raportoi hankkeen etenemisesta verkostomallilla

Kuva 2. Sateenvarjo —malli alueellisen tyoterveyshuollon kehittémiseen.

Sateenvarjomalli (kuva 2) etenemiseen kehitettiin siten, etté siihen siséllytettiin
kaikille positiivisia mahdollisuuksia kehitettavan verkostomallin avulla, mutta yh-
teinen kehittaminen on kuitenkin tavoitteellista ja johtaa alueellisen tyoterveys-
huollon muodostumiseen. Kaikki tydryhmén jasenet hyvaksyivét ko. endotuksen.

Taulukossa 3 on tydryhman arvioita sateenvarjo —mallista. Sille 10ytyi runsaasti
arvokkaita vahvuuksia mm. l&hipalveluverkoston muodostuminen, erikoisosaa-
miskeskittyméan muodostuminen ja lagja asiakaskunta. Arvioidut heikkoudet kes-
kittyivét lahinna tyoterveysyksikbiden sisdisiin asioihin.

Edell& esitetyssa etenemisessa yhteistoimintaa ja verkoston kehittamistéa ohjaavana
sateenvarjona voi toimia esim. projektiryhmd, jossa on edustajat kaikista mukana
olevista tyoterveysorganisaatioista. Ko. ohjauselimen tehtédvand on mm. ohjata ja
kehittda verkostotoimintaa, priorisoida kehittdmishankkeet, jarjestéa keskitettyja
palveluja ja yhtendistdd toimintaa mukana olevissa tyoterveyshuolloissa. Mikali
tahan tehtavdan perustetaan projektiryhmd, niin se raportoi etenemisesta hankeen
asettgjalle. Sateenvarjon tavoitteena on yhteisen toiminnan kautta edeta tyoterve-
yshuoltojen yhdistamiseen essim. kunnalliseen yhtioon tai kunnalliseen liikelaitok-
seen, jonka toimintamalli kehitetéén yhteisesti sateenvarjon alla.
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Taulukko 3. Sateenvarjomallin vahvuuksia ja heikkouksia (tyoryhmén arvio).

Vahvuudet Heikkoudet
Tyoterveyshuoltojen valisesta kil- - Jos e yhtendisté johtoa, j&4 16y-
pailusta yhteistyohon haksi
Y hdessa tekeminen poistaa ennak- - Resurssiongelmia
koluuloja
Kokonaisresurssit - Muutosvastarintaa
Erikoisosaaminen esim. - Tyontekijoiden epatasa-arvo 1&h-
- kuntatyontekijét, terveydenhuolto- totilanteessa
ala, maatalousyrittd at
Mahdollisuus luoda oma imago, - Epéyhtendiset tietojérjestelmét
" verkostohenki”

Vahva kilpailuttaja - Tiedonkulku

L agja asiakaskunta - Kehittamisresurssit
Hyva lahipalveluverkosto

Kunnallisen tth:n verkostoitumisen

edell&kavija

Sateenvarjo turvallinen tapa harjoi-
tellajakokellayhteistyétajasilla

Saatavia etuja

5. Ehdotus aluedllisen ty6terveyshuollon perustamisesta

Salvityksen tuloksena ehdotetaan seuraavaa:

1. Pa&tetdan, ettd taman hankkeen osapuolet Tullinkulman tyoterveys, Kehyskun-
tien tyoterveys, Kangasalan seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tyoterveys-
huolto ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tyéterveyshuolto muodostavat yhteisen
alueellisen ty6terveyshuollon toiminta-alueel leen.

- ensivaiheessa osapuolet solmivat aiesopimuksen alueel lisesta ty6terveyshuollosta

2. Perustetaan projekti, jonka aikana ohjataan ty6terveyshuoltojen kehittymista sa-
maan suuntaan, opetellaan verkostotoimintaa ja rakennetaan yhteinen organisaatio.
- projektinvetdja, projektiryhma ja ohjausryhma

3. Jarjestetaan kehityshankkeen rahoitus

- dluks palkataan asiantuntija suunnitelman tekemiseen

- haetaan rahoitusta 2 vuoden kehityshankkeelle mm. kansalliselta terveydenhuol-
to-hankkeelta sosiadli- jaterveysminigeridsta

4. Alueellinen ty6terveyshuolto toteutetaan yhteistydssa kehitettavalla verkosto-
mallilla tavoitteena yhdistda tyoterveyshuollot yhden hallinnon ohjaukseen sovit-
tavan kehityskauden jalkeen.

- verkostomallin kehittdminen tehdéén 2-3 vuoden aikana ns. sateenvarjon alla
(kuva 2) tehtavalla kehitystyolla

5. Alueellisen tyoterveyshuollon hallintomalli pd&tetéan kehitysjakson jalkeen.
- vahvimmat vaihtoehdot ovat kunnallinen yhti6 ja kunnallinen liikelaitos
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L uonnos aluedllisen tyoterveyshuollon liiketoimintasuunnitelmaa varten

Verkostoyhteisty6 saattaa muuttaa ja lisdtéa parissa vuodessa alueellisen ty6-
terveyshuollon mahdollisuuksia enemmankin. Alla on kuvattu joitakin kes-
keisia litketoimintaan vaikuttavia asioita, jotka ovat olleet nyt ehdotetun alu-
edllisen tydterveyshuollon tausta-ajatuksina.

Toimialaja markkinat

Terveys ja hyvinvointipalvelut tydelamalle ovat olleet kasvussa ja tama trendi
ndyttda edelleen voimistuvan. Pitkédlla tahtayksella alan palvelujen kysynta lisaan-
tyy, kun yha useammin yrityksen tulos on kiintedssa yhteydessa henkilokunnan
osaamispddomaan, henkisiin voimavaroihin ja niiden hyddyntamiseen. Samalla
palvelujen sisalto tulee muuttumaan ja niiden tulee kehittya vastaamaan tydelaman
tarpeita. Asiakas dhtdisyys korostuu.

Alueellisen ty6terveyshuollon rakentaminen vastaa hyvin palvelujarjestelméan uu-
distamistarpeeseen. Suunnitellulla tavalla toteutettuna séilytetdan alueella |éhipal-
velut ja yhteistydssd muun perusterveydenhuollon kanssa voidaan hakea syner-
giahy6tyja. Tyoelaman muutos on johtanut siihen, etté lakisdéteinen tyoterveys-
huolto el enda riita tyopaikoille, vaan kysynté on lisééntynyt sairaanhoidon ja tyo-
lin vahvat yksikot. Tama huomioidaan alueellisen tyoterveyspalvelun profiilin
suunnittelussa ja tulevassa kehitystyossa.

Kunnallisten tytterveyspalvelujen alueellisaminen tulee sdilyttamaan non-profit
vaihtoehdon, pk-yrityksia ymméartavét palvelut ja se tulee olemaan tyoelamalle yk-
s alueen vetovoimaisuuteen vaikuttavista tekijoista.

Liikeidea

Tampereen seudun kunnallisten tyoterveyspalvelujen tuottaminen kilpailukykyi-
selld ja kustannustehokkaal la toimintamallilla, joka turvaa jatkuvassa muutoksessa
palvelujen kehittymisen tytel&man tarpeita vastaavasti.

Strategisalinjoja

- Uudistetaan palvelurakennetta yhdistamalla alueen kunnalliset tyoterveyshuollot
verkosto-organisaatioks

- Kehitetéddn kumppanuuden periaatteilla tydhyvinvoinnin terveyspalveluja asia-
kasyrityksille

- Muodostetaan alueelliseen yhteistyohon perustuva, lagjalla alueella toimiva hyva
|ahipalveluverkosto

- Vahvistetaan molempia osapuolia hytdyttavaa yhteistyota tyoterveyshuollon ja
terveyskeskusten perusterveydenhuollon kanssa

Visio
Perustettava alueellinen tyoterveyshuolto on johtava tyéhyvinvoinnin terveyspal-

velujen tuottgja Pirkanmaalla, haluttu tyopaikka ja valtakunnallinen edelldkavija
alueellisen ty6terveyshuollon verkostomai sessa toiminnassa.
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Toiminta-ajatuksia

- Asiakassuhteissa kohti kumppanuusgjattelua

- Tybhyvinvoinnin terveyspalvelujen priorisointia

- Siirtymavaiheessa - kohti yhteista organisaatiota - rakennetaan verkostomalli
kaikkien osapuolten yhteistyolla

- Verkostotoiminnalla hagtaan jo rakentamisvaiheessa synergiahyotyjd, kustannus-
tehokkuutta, palveluhy6tya asiakkaalle ja kilpailukykya

- Luodaan oma strateginen profiili, joka perustuu alueyhteistyohon, hyvaan 1ahi-
palveluverkostoon alueen kunnissa ja yhteistyohon terveyskeskusten perustervey-
denhuollon kanssa.

Asiakkuudet

Asiakkuudet kertyvét aluksi kuntien henkilokunnasta, pk-yrityksista ja yrittgista
Alueella on paljon potentiaalisia asiakkaita esim. keskisuurissa yrityksissa. Tuo-
malla asiakaslahtdiset palvelut kumppanuusmallilla toteutettuna léhelle yritysté on
verkostotoiminnan kehittyessi odotettavissa palvelukysynnan liséantymista. Lah-
totilanteessa asiakkaita on yli 50 000 tyontekij&a.

Resurssit jatalous

Osagjien saaminen perustuu imagoon, Kilpailukykyisiin tydehtoihin ja haluttuun
toimintamalliin. Henkilokunnanmaaréé tulee hallitusti nostaa nykyisesta n. 150
henkilosta niin, etta se vastaa strategisia tavoitteita ja palvelutarvetta. Samalla
henkilostoriskin hallinta tulee entisté térkedammaksi.

Liikevaihdon odotetaan nousevan véhitellen kehitysvaiheen jalkeen nykyisesta n.
11 m€:sta asiakaskunnan lisdantymisen mukana muutamassa vuodessa 2- 3 m€
ylemméksi.

6. Muutosprosessi ja tulevaisuus

Muutosprosessi kaynnistyy péadtoksen teolla. Mikali seutuhallitus sekd kunnat ja
kaupungit hyvaksyvét edella esitetyn etenemistavan, on tyolistalla ensimmaisena
aiesopimuksen solmiminen. Toteutusta varten ehdotetaan perustettavaks projekti,
yhteisen verkostomallin rakentamiseksi ja tyoterveyshuoltojen yhdistéamisen val-
mistelemiseksi. Projekti tarvitsee vetdjan, projektiryhman, jossa on kaikkien tyo-
terveyshuoltojen edustgjat ja ohjausryhman.

Selvityksessa ovat olleet mukana kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa (HE 155
/2006) tarkoitetun Tampereen kaupunkiseudun ns. suunnitteluvelvollisuuden pii-
riin kuuluvat seitseman kuntaa (Kangasala, Lempadld, Nokia, Orivesi, Pirkkala,
Vesilahti ja Ylojarvi) Orivettd lukuun ottamatta ja lisdksi Kangasalan seudun ter-
veyskeskuksen kuntayhtymaan kuuluvat Kuhmalahti, Luopioinen ja Palkane seké
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin kuuluva Méantan terveydenhuoltoalue. Edellisten li-
séks selvitykseen on kuulunut PSHP:n henkil6kunnan ty6terveyshuolto myos
Vammalassa ja Valkeakoskella

Jotta kunnallisten tyoterveyspalvelujen toiminta aluetasolla tukisi kunta- ja palve-
lurakennelakiuudistuksen hengen mukaisesti mahdollisimman hyvin muuta perus-
terveydenhuoltoa, olisi jatkossa tarpeen neuvotella myos Oriveden mukaan tulosta.
Silloin muodostettava alueellinen tytterveyshuolto vastaisi osaltaan tyoikéisten
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terveyden ja hyvinvoinnin edistémisesta puitelain tarkoittamalla suunnitteluvelvol-
lisuuden piiriin kuuluvalla alueella kuntarajat ylittaen.

Eteneminen voisi tapahtua yhteisen verkoston toimintasuunnitelman laatimisella ja
yhteisten keskitettyjen teht&vien ja palvelujen aloittamisella. Edelliset tukisivat eri
yksikdissa kdynnissa olevia kehitysprosessga. Mukaan tulisi vahitellen yhteisia
asiakkaita, alihankintasopimuksia ja erikoispalveluja. Aikaisessa vaiheessa voisi-
vat yksikot saada agpua toisiltaan benchmarkingilla ja yhteisilla palavereilla. Ver-
kostomallia rakennettaessa on otettava huomioon myds tyoterveyshuollon perus-
tehtavien turvaaminen muutoksessa.

Projektiryhman tyond on lisdksi yhteisen liiketoimintasuunnitelman laatiminen,
toiminnan hallintomallin ja organisoinnin valmistelu, yhteistoiminnan kehittamis-
t&, organisaatiokulttuurien selvittamistd ja yhteensovittamista ja kustannusvastaa-
van toiminnan kehittamista

Aikataulua ja muutosprosessia

v. 2007 kaikki liikelaitosmuotoisiksi / taseyksikoiksi

v. 2007 yhteisen brandin rakentamista

- projektiryhmassa sovitaan eteneminen, toimintojen yhtenaistdminen ja yhteiset
erikoispalvelut

-keskitettyja palveluja

- yhteisid alihankintasopimuksia

v. 2008-9 kaikki toimivat saman brandin alla

- yhteinen toimintasuunnitelma alueelle tarkeisté asioista
- hintojen yhtendistdminen

- palvelujen ristikkaiskaytto

- yhteisia palvelusopimuksia yritysten kanssa

v. 2009 myos hallinnon yhdistaminen
- organisoinnin ja hallintomallin valinta
- yhteinen atk-jarjestelméa

Tampereen seudun alueellisesta tyoterveyshuollosta tulee alueelleen vahva kunnal-
linen toimija, joka saattaa liittoutua myds lagjemmin Pirkanmaalla. Jo nyt on néh-
tavissi pienenpien alueellisten kunnallisten ty6terveyshuoltojen syntymista ympé-
ristdssa ja verkostoitumishal ukkuutta. Tulevaisuudessa on mahdollista gjatella ko.
alueellisen kunnallisen ty6terveyshuollon lagjenemista vaikka kunta- ja palvelura-
kenneuudistuksessa (HE 155 /2006) tarkoitetun lagjaa vaestopohjaa edellyttévien
palvelujen alueeksi, jolloin se kattaisi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alueen.
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Liite 1. Kunnallinen tyoterveyshuolto Tampereen kaupunki-
seudulla

Kaikissa yksikoissa on kaynnissd tai suunnitelmissa hallinnon ja toimintamallin
kehittaminen. Tullinkulman tyoterveys ja Kehyskuntien tyoterveys muutetaan
kunnallisiksi liikelaitoksiksi ja PSHP:n tyoterveyshuolto muutetaan taseyksikoksi
vuoden 2007 alussa ja myos Kangasalalla on suunniteltu muutosta taseyksikoksi.
Hallintomallin muutoksilla on haettu mm. toimintaan kustannusvastaavuutta, va-
kaata palvelujen tuottamista ja toiminnan ohjausta seka kilpailukykyisten palvelu-
jen kehittamista.

Tullinkulman ty6terveys muuttui syksylla 2005 Tampereen kaupungin palvelu-
keskukseksi, joka perustettiin yhdistamalla Tampereen kaupungin henkilokunnan
terveysasema ja sosiaali- ja terveystoimen tyoterveysasema, joka oli myynyt pal-
veluja yksityisille yrityksille Tampereella Tyo6terveyshuollon palvelukeskus on
nyt toiminut nettobudjetoituna keskitetylla toimintamallilla toista vuotta. Tullin-
kulman ty6terveys muuttuu vuoden 2007 alusta kunnalliseksi liikelaitokseksi. Pal-
velujatuotetaan keskitetysti yhdesta toimipisteesta Tampereella.

Nykyinen palvelukeskuksen johtaminen on rakennettu johtgjan ja kolmen palvelu-
paallikon jarjestelmalla. Tyoterveyshuollon sisdisen toiminnan yhtendistaminen
kahden yksikon yhdistdmisen jalkeen on vaatinut runsaasti tyéta Palvelujen tuot-
teistamista on yksikdssa tehty vuosien aikana. Strategiatyoskentely on yksikossa
aloitettu ja liikelaitoksen valmistelu on kéynnissa.

Se tarjoaa ty6terveyshuoltotoimintaa kaikille kaupungin tyontekijoille ja yli tuhan-
nelle pk -yritykselle. Toiminnan piirissa on n. 25 000 tyontekijaé ja heita palvelee
n. 80 hengen henkilokunta..

K ehyskuntien tyoterveys on viiden Tampereen kehyskunnan, Lempaéléan, Noki-
an, Pirkkalan, Vesilahden ja Yl6jarven terveyskeskuksien tyoterveyshuoltojen lii-
touma. Kaksi tyoterveyshuolloista (Nokiaja Yl6jarvi) on toiminut nettobudjetoitu-
na ja muut kolme bruttobudjetoituna.

Viis kunnallista ty6terveyshuoltoa on tehnyt muutaman vuoden yhteistyota ja ne
aloittivat vuoden 2005 alussa projektin ” Kehyskuntien tyoterveys strategisena liit-
toumana’. Hallinnollisesti tydterveyshuollot kuuluvat viel& vuoden 2006 loppuun
kukin omaan terveyskeskukseensa, mutta toimintaa on koordinoitu yhteen. Vuo-
den 2006 alusta projekti muunnettiin viiden kunnan yhteisen verkostomaisen tyo-
terveydliikelaitoksen rakentamiseen tahtéévaks. Vuoden 2007 alusta toiminta jat-
kuu kunnallisena tytterveydliikelaitoksena Y [6jé@rven organi saatioon sijoitettuna.

Kehyskuntien tyoterveyden palvelujen piirissa on n. 13 000 tyontekijda ja heidan
palveluistaan vastaa n. 40 henkil6a. Kunnallisen liikelaitoksen valmistelu on kayn-
nissa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tyoterveyshuolto poikkeaa muista siind suhtees-
s, ettd se tuottaa paveluja vain omistgjalleen eli sairaanhoitopiirille. Sen toimin-
tavaihtoehtoja on selvitetty alkuvuonna 2006, jolloin tyoryhma péétyi siihen, etta
oman toiminnan kehittdminen on paras vaihtoehto samantasoisen ja yhtenaisen
tyoterveyspalvelun tuottamiseen koko sairaanhoitopiirin  henkilokunnalle. Nyt
PSHP:n ty6terveyshuollossa on kdynnissa muutos tyoterveyspalvelujen yhdenmu-
kaistamiseksi kaikissa sen yksikdissg, jolloin eri toimipisteille luodaan yhteista oh-
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jausta. Samalla on mahdollisuus lisdtd myds verkostomaista toimintaa. PSHP:n
tyoterveyshuolto muuttuu vuoden 2007 alussa taseyksikoksi, jonka valmistelemi-
seksi tyOterveyshuolto on laatinut toimintasuunnitelmia yhteistyossa eri toimipis-
teiden ja yksikoiden kanssa. Muutos |is8a asiakaslahtoisyytta. Tyoterveyspalvelu-
jen piiriin kuuluvaa PSHP:n henkilokuntaa tyoskentelee eri toimipisteissa kuuden
kunnan alueella (Taulukko 3).

Taulukko 3. Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin toimipisteet, henkilokunnan maarét ja tyoterveys-
huollon nykyiset jarjestelyt

Toimipiste/ alue Henkilomaara NyKkyiset tth:n jérjeste- | Nykyinen tyoterveyshen-
(joille palvelut | Iyt kilosto
jarjestetadn)
Tampereen yliopis- 5672 Hoidetaan omana 4148k, 6 tthoit, 3 fysiot,
tollinen tyona 2*0,5 psykol, 2 siht. =
sairaala (TAYYS) yht 16 henk.tyovuotta
Tampereen keskussai- 4599 Tyoterveysasema TAYS: 5pv/vk
raala, PSHP:n yhty- TAYSssa - 31&k.
mahallinto jaliikelai- - 4 tthoit.
tokset - 3fysiot.
- 250 % psykol.
- 2 dhteeria
Pitkéniemen sairaala, 643 Tyoterveysasema sai- | - 1&8k. vo 3 pv/vk
Nokia raalan tiloissa - tthoit joka pv
*) Pikonlinnan sairaa- 430 Tyoterveysasema sai- | - 1&ak. vo 2 pv/vk
la, Kangasala raalan tiloissa - tthoit 4 pv/vk
Vammalan aluesai- 350 Omanatyona, tyoter- |- 20 % laak.
raala veysasema sairaalan |- 80 % tthoitaja,
tiloissa - 30 % fysot (ostopalv.)
- 40 % siht. (ostop.)
Valkeakosken alue- 439 Ostopalveluna
sairaala
Valkeakosken sairaala 303 Osto: Valkekosken
ky:n tth:lta
Kaivannon sairaala, 186 Osto: Kangasalan seu-
Kangasala dun tk:n ky:n tth:lta
Mantan seudun ter- 2150 Omanatybna - 1148k ja 2,5 tthoit
veydenhuolto-alue - 1fysiot
- 0,5 psykologia
- 1,5ghteeria
PSHP:n henkilokunta 242
Ulkopuoliset yritykset 1908
*) toiminta siirtyy keskussairaalan alueelle vuoden 2007 aikana.
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Tyoterveyspavelujen piiriin kuuluu yhteensa n. 8 600 tyontekijdd. PSHP:n henki-
[6kuntaa tyoskentelee eri toimipisteissa kuuden kunnan alueella ja liséksi PSHP
vastaa koko Mantén terveydenhuoltoalueen toiminnasta ja siina yhteydessa tuottaa
tyoterveyspalvelut n. 1900 tyontekijalle. Toiminta on j&rjestetty ostopalveluna pai-
kallisesta terveyskeskuksesta Kangasalalla ja V alkeakoskella. Tyoterveyshuollossa
on tyossa vajaa 30 henkilda (osa osa-aikaisia). Tarkempi erittely on taulukossa3.

Kangasalan seudun terveyskeskuksen kuntayhtymén tyéterveyshuolto on
toiminut pitkdan perinteisen kunnallisen toimintayksikon tavoin bruttobudjetoituna
tulosyksikkonéd. Kangasalla on myds suunniteltu tyoterveyshuoltoa kohti taseyk-
skkoa ta sisdista liikelaitosta. Ty6terveyshuolto aloittaa taseyksikkdna vuoden
2007 alussa.

Tyoterveyspavelujen keskus on Kangasalalla, josta hoidetaan tyoterveyspalveluja
kuntayhtyman muihin kuntiin Palkaneelle, Luopioisiin ja Kuhmalahdelle. Tyoter-
veyshuollon piiriin kuuluu n. 4600 tyontekija ja tyoterveyshuollossa on tydssa 12
henkil6&

Asiakasmaara yhta ladkaria kohti vaihtelee 1300 (Kehyskunnat) ja 1700 asiak-
kaan (Kangasala) valilla Tyoterveyshoitgjia oli parhaimmillaan yksi 870 asiakasta
kohti (Tullinkulma ja Kehyskunnat) ja enimmillddn 1150 asiakasta (Kangasala).
Avustavaa henkilostéa oli suhteessa asiakaskuntaan eniten Tullinkulman tyoter-
veydessd. Jossakin méérin alueella oli ollut pulaa tyoterveyslédkédreista. Tullin-
kulman tyoterveydessd oli ratkaisuna paadytty kayttaméan suhteellisen runsaasti
ostopalvelua apuna.

Talous

Taloustilanteiden arviointi aikaisempien vuosien tuloksista kayttoon saatujen tie-
tojen avulla sisdltda epavarmuustekijoitd. Tullinkulman tilanne muuttui kovasti,
kun Tampereen kaupungin henkildkunnan tyoterveyshuolto siirtyi Tullinkulmaan
viime vuoden syksylld. Tand vuonna on ollut kaynnissa liikelaitoksen valmistelu.
Talous on kehittynyt koko gjan tasapainoisempaan suuntaan. Taman vuoden tulok-
seksi ei ole odotettavissa merkittavaa ali- tai ylijaamaa??

Kehyskunnissa on tand vuonna ollut kdynnisséa viiden kunnan tyéterveyshuoltojen
yhdistymisen ja liikelaitostamisen valmistelu, joka on sisdltanyt runsaasti tydajan
kayttamista kehitystyohon. Syksyn tilanteen perusteella on arvioitavissa, etté lop-
putulos terveyskeskuksien tilinpaatosvyorytysten jalkeen jaa vahan alijdamaiseksi.
Lisaks tasettarasittaa jatkossavelaksi merkityt liikelaitoksen rakentamiskulut (sis.
mm. atk —jarjestelman hankinnan) n. ?, jonka liikelaitos jatkossa maksaa takaisin
jasenkunnille.

Kangasalan seudun tk:n ky:n tth:n talous ja toiminta nayttéa olleen muutaman vii-
me vuoden gjan vakaasti samalla tasolla. Kayttobudjetti on toteutunut positiivisena
niin, ettdlopputuloksen voi olettaa vyorytysten jalkeen olevan lahella + 0 €.

PSHP:n osdlta on ténd vuonna harjoiteltu palvelujen hinnoittelua tehdyn tuotteis-
tuksen pohjalta. Omana tyona tyoterveyspalvelut on kevaalla tehtyjen laskelmien
perusteella tuotettu edullisesti ja kokonaiskustannukset olivat vertailukelpoisia
mukana tassd hankkeessa olevien terveyskeskusten tyoterveyshuoltojen kanssa.
Vuonna 2005 alueen neljan tyoterveyshuollon liikevaihto oli yhteensa vahan alle
10 m€ ja talousarvioiden mukaan se ndyttdd nousevan vuonna 2006 ldhes 11

mé€:oon.
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Liite 2. Tampereen kaupunkiseudun kunnallisten tydterveyshuolto-
jen nakymat

Seminaarin ryhmétyon tul ok set

Paéttgille, johtaville virkamiehille ja tytterveyshenkilostoille pidettiin 10.10. tyo-
seminaari, jossa esiteltiin selvityksen tilannetta ja tehtiin ryhmétyo, jonka taulu-
kossa alla. Kaikkien neljan hankkeen osapuolen ndkemykset ty6terveyshuollon pe-
rusjérjestelyistéa poikkesivat toisistaan.

Kehys | Tullin- | Kangas- PSHP
kunn. kulm ala
Aiheet 1 x|2]1|x|[2]1|x]| 2 x| 2 |Vaihtoehdot
1 | Jrjestd 1 1 1 1= kunnallinen, x= yksityinen,
minen 2= kunnan ja yksityisen yhteinen
2 | Strategi- 1= palvelujen saatavuus, X=
ino- 1 X 1 X 1 X X palvelujen kehitystyd 2= muu,
nen pano mik&?
piste '
3 | Tyoter- 1= moniammat. tth-lain mukai-
x= ed. lisdks muita erikoispd-
huollon veluja
palvelut 2= myos uusien palvelujen ke-
hittamista
4 | Sairaan- 1= kohtuullinen ylei sl 8akari-
hoito X 1 X 2 tasoinen palvelu,
x= kattava ylei sl 88kéritasoinen
palv.
2= my0s erikoid &skéri palvelut
5 | Tavoitel- X 2 2 1 2 2 ;T( l?ykyinen, monta tuotantoyk-
tava tuo- :
tgta(.)_uo x= tdman hankkeen 4 yksikkoa
L yhdistetéén
yksikon 2= joku muu, mika?
koko
6 | Talous 1= tuottaa omat menonsa
X X X X x= korko sijoitetulle pasomalle
2= tavoitteena vaitto
7 | Palvelujen 1= alle markkinahinnan x=
hinta : X 1 X markkinahinta
2= muu, mika?
8 | Organi- 2 21?1 ? 2 1= keskitetty, hierarkkinen, x=
sointitapa X | modul arinen hajautettu, 2=
yhteinen verkostomalli
9 | Organis. ja 1= yhteinen liikelaitos, x= kun-
hal?i fto- : X |1 [2]1% X| 2 | raiiinen yntic,
: 2= muu, mika?
malli '
10 | Aikataulu 1=v. 2008 dusta,
yhdistymi- X121 X X| 2 |2=v 2009 dlusa
wlle 3=v. 2010tai senjdkeen
11 | Tulevai- 1= Tampereen seudun tth
suus 1 X 1 1 X x= Pirkanmaan tth
2= Vatakunnallinen kunnall.
ketju

Tyoterveysverkko Oy
Radiomastontien 9 C 19
E-mail: tyoterveysverkko@mail.suomi.net

Kotipaikka Oulu
OP 574136-215112

Puh. 040-7001047
Y-tunnus 0663737-9



mailto:tyoterveysverkko@mail.suomi.net

TyoOterveysverkko Oy 27131

Tampereen / Tullinkulman tyoterveyden esittama vaihtoehto oli kunnallisena
liikelaitoksena vuoden 2008 alusta toimiva yksikko, jossa kaikilla jasenilla olisi
runsaasti itsendisyytta. Jasenind vois olla kaikki tai vain osa hankkeeseen osallis-
tuvista osapuolista ja tulevaisuudessa muodostuis Tampereen seudun tyoterveys-
huolto.

K ehyskuntien edustgjat esittivat tavoitteeks tdhan hankkeeseen osallistuvien nel-
jan osapuolen muodostaman verkostona toimivan kunnallisen tyoterveysyhtion
vuonna 2009 tai 2010. Tyoterveyspalvelut voisivat tulevaisuudessa lagjentua kat-
tamaan Pirkanmaan ja sisdltda myohemmin valtakunnallista ketjuuntumista isojen
firmojen suhteen. Kehyskuntien ryhméssi oli myos kunnallisella liikelaitoksella
kannatusta.

Kangasalan seudun tk:n kuntayhtyman edustgjat esittivét, ettd ensisijaisena
vaihtoehtona on vuoden 2009 alusta oma kunnallinen liikelaitos tai yhteinen joi-
denkin muiden kuntien kanssa, mutta el valttamétta taman hankkeen osapuolten
kanssa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ndkymand seminaarissa esitettiin, etta tulevai-
suudessa voisi olla vuonna 2009 (2010) kumppanuussopimuksin tai verkostona
toimiva tyoterveyshuolto, jossa osapuolina voisi olla muitakin kuin tdman hank-
keen osapuolet. Tulevaisuudessa vois kehittya Pirkanmaan tyoterveyshuolto.

Kehyskunnat ja Kangasala kannattivat tyoterveyspalveluja, jotka sislitdvat katta
vat yleislédkaritasoiset sairaanhoitopalvelut ja Tampere ja PSHP kannattivat koh-
tuullisia yleislaékéaritasoisia sairaanhoitopal veluita

Kaikki pitivét tyoterveyspalvelujen saatavuutta ja niiden kehitystyota tarkednd. Ta-
loustavoitteena oli kaikilla kustannusvastaavuus liséttyna koron tuottamisella sijoi-
tetulle padomalle. Palvelujen hinnoittelussa Kehyskunnat ja Kangasala kannattivat
markkinahintaa ja Tampere seka PSHP tasoa, joka on alle markkinahintojen.
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Liite 3. Verkostot

Taustaa

Ty6eldman verkostot alkoivat kehittyd varsinaisesti 1970-luvulla, kun alettiin etsia
vaihtoehtoja massatuotannolle. Tyon kehitys eteni sittemmin kevyt tuotantoon ja
jatkuvaan parantamiseen, jonka toiminta perustui ulkoisissa suhteissa verkostoihin.
Sittemmin on kehitetty massardatalointi ja interaktiivinen tuotanto, joka puolestaan
on nostanut tuottgjan ja asiakkaan yhteistyon voimaakasti esille ja kehittanyt
kumppanuus —kasitetta.

Verkogtotalous ja joustava tuotanto ovat aluksi tulleet tunnetuiks tavaroiden tuo-
tantotapojen kehittamisesta isoissa yksikdissa, mutta nopeasti niiden hyédyn huo-
masivat myds pienyritykset. Niiden keskindiseen verkostoitumiseen perustuvaan
talousrakenteeseen essim. Pohjois-Italiassa kuuluivat pienet tuotantoyksikot, moni-
taitoinen henkilokunta, joustava tuotantotekniikka ja lagjat yritysten valiset ver-
kogtot. Verkostojen yleistymisestd viimeisten 20 — 30 vuoden aikana on paljon.
Esim. Japanin autoteollisuudessa kehitettiin JOT (juuri oikeaan tarpeeseen) —
tuotannonohjaug arjestelmd, isot yritykset ovat rakentaneet partnership —verkkoja,
dynaamisesti kehittyvié verkkoja ja innovaatioverkkoja. Lopulta globalisoituminen
jatietoverkot muuttivat kasitysta yhteistyojérjestelmista tydelamassa 1990-luvulla

Y mpéristdn ja yhteiskunnan nopea muuttuminen on johtanut yhé voimakkaammin
joustavien toimintamallien ja yritysrakenteiden kehittamiseen. Monilla aloilla ras-
kaita hierarkkisia rakenteita on purettu ja siirrytty erilaisiin verkostoihin pohjautu-
vaan toimintaa ja rakenteisiin. Vahitellen olemme huomanneet elavamme verkos-
toyhteiskunnassa, jossa menestyva toimiminen myads julkisissa palveluissa edellyt-
té4 joustavuutta ja muutosvalmiutta kaikilta.

Yleisa verkostojen etuja

Verkoso on yhteistyojérjestelmd, joka rakennetaan tarkoitukseensa sopivaks ja
jonka toiminnan pelisddnnét sovitaan. Verkostot mahdollistavat monenlaisia yh-
teistydmallegja. Monet yritykset ovat kehitténeet menestyvan toimintamallin ver-
koston avulla. Se tarjoaa mahdollisuuden osaamisen ja erikoistumisen jakamiseen
ja kehittdmiseen. Verkosto antaa turvallisuutta ja vakautta pienille yrityksille ja
mat riitd. Y hteiset, kdliit investoinnit on helpompi toteuttaa yhteistydssa ja esim.
verkoston jaettua kapasiteettia voi kayttaa vaikkapa huippujen tasaukseen.

Verkosto-osaamisen teho perustuu nopeuteen, joustavuuteen, tietovirtoihin ja yh-
teyksiin. Kaytannossa tama tarkoittaa sitg, ettd verkosto-osagjat pystyvét perintei-
sia yrityksid ja organisaatioita parempaan palveluun halvemmin kustannuksin.
Verkodot tarjoavat keinon vastata uusiin haasteisiin.

Verkostot tuovat yritykseen uutta, erilaista osaamista. Nykyaén yha harvempi yri-
tystal organisaatio pystyy itse panostamaan kaikkiin tarvittaviin kehityskohteisiin.
Verkostossa omat kehittamisresurssit voidaan keskittda tiettyihin ydinasioihin.
Verkostojen avulla yritykset ja organisaatiot voivat saada lisda kapasiteettia.

Verkostoitumalla saadaan jokaisen j&senen omaan toimintaan Kriittista arviointia.
Verkostossa kaikki sen jésenet joutuvat puntaroimaan omaa osaamistaan ja arvi-
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oimaan toisten verkoston jasenten osaamista ja kyvykkyyttd. Toiminnan arviointi
on térked osa yrityksen tal organisaation laadunparannustoimintaa.

Verkoston jasenet ja ohjaus

Verkostoon tulevien jasenten valintaa pidetéén tarkedna ja sille on asetettu yleises-
ti endoiksi mm. se, etté jokaisen jasenen tulee tuottaa kokonaisuuteen lisdarvoa ja
hyvaksya yhteiset peliséannot. Verkostojadsenyyden tulisi olla pitkékestoista, ly-
hytkestoiset jasenyydet voivat heikentdd verkoston toimivuutta. Passiiviset mu-
kanaolijat ja vasten omaa tahtoaan verkostoon joutuneet hidastavat ja hankaloitta-
vat verkoston toimintaa. Pienista yksikdista muodostuu helposti saava ja suurem-
mista yksikoisté antava osapuoli, miké ei ole toiminnan kannalta paras mahdolli-
nen tilanne.

Verkostot eivét ole tehokkaita ja tavoitteellisia, jos niitd el ohjata tai johdeta. Niin-
javaatii erityista osaamista.
Verkostoista terveydenhuollossa

Verkostoituminen tuo paljon mahdollisuuksia myds terveydenhuollossa. Y leisesti
verkostoituminen tarjoaa mahdollisuuksia ajan tasalla pysymiseen erikoisesti no-
peasti muuttuvalla alalla, koulutusyhteistyohon ja toimintojen kehittamiseen.
MyG0s tarvittavaa erityisosaamista (esim. erityistyontekijoita tai valineitd) voidaan
saada edullisesti verkoston kautta. Verkosto voi mahdollistaa terveydenhuollon
kapasiteettitarjonnan kasvattamisen kysyntdhuipun aikana rekrytoimatta uutta
henkilostb6d. Pienissa perusterveydenhuollon yksikdissd ammattitaitoista lisatyo-
voimaa el aina olisi edes nopeasti saatavilla. Benchmarking —toimintaa eli parem-
malta oppimista on kaytetty myds terveydenhuollon alalla. Verkosto voidaan yri-
tyksen tavoin nahda sek& oppijana etta oppimisfoorumina. Verkostoituessa oppi-
minen ja arviointi ovat parhaimmillaan kiinted osa jatkuvaa kehittymisprosessia
Verkogotutkimuksista ilmenee, ettd yhteinen paadmaard ja yhteinen hyoty ovat
verkoston synnyn perusedellytyksia Liséksi verkostotoiminnan térkeita alueita
ovat mm. verkoston peliséannét ja vastuukysymykset, taloudelliset edellytykset,
tiedonvalitys verkoston sisdlld, verkostotoiminnan ohjaus ja johtaminen ja toimin-
nan tuloksellisuuden arvioiminen
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Liite 4. Tulevaisuuden tarkastelua - visiointia

Tulevaisuuden tarkastelussa tyoryhma naki hyvaks pyrkia kohti sellaisia tyoterve-
yspalveluja, jotka sisdltavat hyvét tyoterveyspalvelut ja kattavan tuen myos tyo-
paikkojen tyohyvinvoinnille. Kun tyonantajat pitavét tyohyvinvointia téarkeana
tuottavuustekijana ja arvostavat tyky -toimintaa, niin tyéterveyshuollollatulisi olla
kyky tarjota tydhyvinvointikoulutusta ja laatia tyontekijoiden hyvinvointiohjelmia
yhdessa henkildstohallinnon kanssa. Tyokyvyn edistamiseen pyritdan kehittamaan
palveluja kumppanuusperiaatteella. Tarve tuotettavien sairaanhoitopavelujen laa-
juudesta vaihteli ja niiden ndhtiin voivan tukeutua yhteistyohon terveyskeskusten
ja myos yksityisten palvelun tuottgiien kanssa. Teknologiaa ja uusia palvelu-
kanavia voidaan tulevaisuudessa pyrkia hyodyntéamaan palvelujen tukena ja hel-
pottamaan asioinnin sujumista.

Asiakkuuksien hoitaminen tulee jatkossa yha térkedmméksi, kun asiakkaat osaavat
vaatia palveluilta enemman. Tulevaisuudessa pidettiin toivottavana, etta asiakkais-
ta suurin osa olisi muita kuin kuntatyontekijoitd. Kumppanuussopimuksien uskot-
tiin kiinnostavan ja houkuttavan mm. pk-yrityksia. Kunta-asiakkaat ovat nyt
enemmistona asiakkaista, mutta katsottiin, ettd kunta-asiakkaat eivét yksindan riita
takaamaan kehitysinsentiivista toimintaa. Asiakkaiksi pitéisi hakea pienten ohella
vahintéan keskisuuria yrityksia. Alueellisen kunnallisen tyoterveyshuollon nahtiin
tulevaisuudessa toimivan markkinoilla

Tulevaisuudessa henkil6sto- ja toimintaresurssien ennustettiin kasvavan asiakas-
kunnan my6ta reippaasti. Mahdollisesti mukaan tulee uusia professioita esm. tyo-
yhteistokouluttgia ja —valmentajia ja psykologien osuuden toivottiin lisd&antyvan.
Palveluprofiilissa ydin asiat, jotka liittyva mm. asiakkuuksiin ja niiden hoitoon
keskitetdan omaksi tyoksi, mutta myds ostopalveluja hyddynnetdan ja ne pyritéan
rakentamaan pitk&aikaisiin kumppanuuksiin ja verkostoon.

Tulevaisuudessa gjateltiin esimerkiksi yhtiémuotoisen toiminnan tarjoavan hyvan
pohjan, koska silloin ei tule ristiriitaa markkinoiden kanssa. Verkostomainen toi-
mintatapa ja kattava léhipalveluverkko vois luoda peruslahtokohdan toimintamal-

lille.
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Liite 5. Tampereen seudun kunnalliset tydterveyshuollot
TULOSLASKELMA v. 2007

(tmk, €) Kehyskunnat Tullinkulma Kangasala PSHP  YHTEENSA
LIIKEVAIHTO 2600 5917 704 1559 10780
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 34 0 687 721
TUET JA AVUSTUKSET 10 0 0 0 10

2610 5951 704 2246 11511

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA-

RAT -60 -114 -18 -82 -274
PALVELUJEN OSTOT -700 -2 575 -37 -1031 -4 343

MATERIAALIT JA PALVELUT

YHTEENSA -760 -2 689 -54 -1113 -4 617

PALKAT JA PALKKIOT -1490 -2 369 -462 -848 -5 169

HENKILOSIVUKULUT -350 -793 -122 -244 -1510

HENKILOKULUT YHTEENSA -1 840 -3 162 -584 -1 092 -6 678

POISTOT JA ARVONALENTUMI-

SET 0 -33 0 -18 -51
LITKETOIMINNAN MUUT KULUT 0 0 0 0 0
LIIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA 10 67 66 23 165
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 0 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 0 0
KORKOKULUT 0 0 0 0 0
KORVAUS PERUSPAAOMASTA 0 0 0 0 0
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA 0 0 0 0 0
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN
SATUNNAISERIA 10 67 66 23 165
SATUNNAISET TUOTOT JA -
KULUT 0 0 0 0 0
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN
VARAUKS A 10 67 66 23 165
POISTOERON LISAYS(-) TAI
VAHENNY S (+) 0 0 0 0 0
VAPAAEHT.VARAUSTEN LISAYS
(-) TAl VAHENNYS (+) 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) 10 67 66 23 165
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