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92 § KOKOUKSEN AVAUS 
8.15 

Puheenjohtaja avaa kokouksen.  
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93 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
8.15-8.20 
 

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan vara-
puheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltä-
vät asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viimeistään 7 päivää ennen ko-
kousta. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Kokouskutsu lähetetään toimielimen päättämällä tavalla 
jäsenille, henkilökohtaisille varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa. 
 
Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat päätösvaltaisia, kun enemmän 
kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisenä 21.8.2019. 
 
Seutuhallitus 28.8.2019 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Lyly: 
 

Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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94 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 
8.15-8.20 
 

Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja 
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Pöytäkirjantarkastaja on valittu aakkosjärjestyksessä seutuhallituksen 
varsinaisten jäsenten joukosta. 
 
Seutuhallitus 28.8.2019 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Lyly: 
 

Pöytäkirjan tarkastusvuorossa on Anna-Kaisa Heinämäki. 
 
Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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95 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
8.15-8.20 

Esityslista on postitettu 21.8.2019. 
 
Seutuhallitus 28.8.2019 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Lyly: 
 

Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 
Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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96 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
8.15-8.20 

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 26.6. toimeenpano  
 

ASIA TOIMEENPANO 
MAL3 -seurantaraportti vuo-
delta 2018 

Seurantatietoa hyödynnetään mm. 
MAL4-neuvottelussa ja seutuyh-
teistyön esittelyissä. Raportti on lä-
hetetty jäsenkuntien käsittelyyn 

Asuntopoliittinen keskustelu 
 

Asuntopoliittisen ohjelmatyön 
käynnistyminen ohjelmoidaan syk-
syn 2019 aikana 

Hallitusohjelma-analyysi ja kau-
punkiseudun edunvalvontakoh-
teet 

Hallitusohjelman painopisteet oh-
jaavat osaltaan edunvalvontaa 

Kuntayhtymän talousarvioraami 
vuodelle 2020 
 

Jäsenkuntien lausunnot on pyy-
detty 30.9. mennessä. Talousar-
vion 2020 sisältökeskustelu seutu-
hallituksessa lokakuussa ja pää-
töskäsittely marraskuussa 

Liittyminen Monetra Pirkanmaa 
Oy:n jäseneksi 

Tarvittavat sopimukset on allekir-
joitettu 

  
  
  
  
  

 
Uusin väestö- ja työllisyystilasto toimitetaan kokoukseen.  
 
 
Seutuhallitus 28.8.2019 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asiat tiedoksi. 

 
Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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97 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN JA VALTION VÄLINEN MAL-SOPIMUS 2020-2023 
8.20-9.00 

Seutujohtaja Nurminen 
 
Tampereen kaupunkiseudun ja valtion välinen maankäytön, asumisen ja 
liikenteen MAL-sopimus 2016-2019 päättyy vuoden loppuun mennessä. 
Pääministeri Rinteen hallitusohjelmassa linjataan MAL-sopimusmenet-
tely jatkumaan pitkäjänteisenä ja rullaavana prosessina yli hallituskau-
den.  
 
Kaupunkiseudun MAL-sopimus valmistellaan yhdessä kuntien ja valtion 
osapuolten kanssa. Valmistelusta vastaa seututoimisto ja seudulliset 
asiantuntijatyöryhmät, ja työtä ohjaavat kuntajohtajakokous ja seutu-
hallitus. Sopimus hyväksytään valtuustoissa ja valtion osalta valtioneu-
voston periaatepäätöksenä. 
 
Vuoden 2020-2030 MAL-sopimuksen valmistelun lähtökohtia ovat kau-
punkiseudun rakennesuunnitelma 2040, seutustrategia ja aiemmat 
MAL-sopimukset. Lähtökohtana on lisäksi rakennesuunnitelman audi-
tointi ja MAL-toimenpiteiden vaikutusten arviointi, joka on lisännyt ym-
märrystä keinojen vaikuttavuudesta. MAL-sopimuksen valmistelua ja 
siihen tähtäävää suunnittelua on käsitelty seudun kokoonpanoissa run-
saasti syksyn 2018 ja kevään 2019 aikana.   
 
Valtion pääneuvottelijat, ympäristöministeriö ja liikenne- ja viestintämi-
nisteriö, ovat aktivoituneet neuvotteluissa hallitusohjelman hyväksymi-
sen jälkeen. MAL-sopimusvalmistelun lisäksi on käynnistynyt valtakun-
nallinen 12 vuotinen liikennejärjestelmätyö, joka valmistunee ensi ke-
väänä. VLJS on raekooltaan isompi ja keskittyy valtakunnallisiin liikenne-
kysymyksiin, kun MAL-sopimuksen painopiste on seudun sisäisessä ra-
kenteessa ja sitä tukevassa liikennejärjestelmässä.  
 
Valtio on laatinut MAL-sopimukselle uuden rakenne-esityksen, joka tu-
kee suunnittelun ja sopimisen pitkäjänteisyyttä.  

 
MAL-SOPIMUSTEN TAVOITTEET JA TAVOITEPOLUT 
Yleiset tavoitteet ja lähtökohdat  

 
1. KESTÄVÄ JA VÄHÄHIILINEN YHDYSKUNTARAKENNE JA LIIKENNE-

JÄRJESTELMÄ 
Tavoitetila 2030+ 

 
1.1 Kestävä rakenne ja riittävä kaavavaranto 

Tavoitepolku 2030 
MAL-toimenpiteet 2020-2023 (MAL-sopimuskausi) 
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1.2 Joukkoliikennejärjestelmän, kävelyn ja pyöräilyn kehittäminen 
ja liikenteen kysynnän hallinta 
Tavoitepolku 2030 
MAL-toimenpiteet 2020-2023  

 
2. ASUMINEN JA ELINYMPÄRISTÖN LAATU 

Tavoitetila 2030+ 
 
2.1 Riittävä ja monimuotoinen asuntotuotanto 

Tavoitepolku 2030 
MAL-toimenpiteet 2020-2023 

 
2.2 Asuinympäristöjen laatu, sosiaalinen ja toiminnallinen moni-

muotoisuus 
Tavoitepolku 2030 
MAL-toimenpiteet 2020-2023 
 

3. SEUDUN ELINVOIMAISUUS 
Tavoitetila 2030+ 

 
3.1 Liikkumisen palvelut (ja matkaketjujen kehittäminen, seudun 

ehdotus) 
Tavoitepolku 2030 
MAL-toimenpiteet 2020-2023 
 

3.2 Tieliikenne ja yksikköpäästöt (seudun ehdotus) 
Tavoitepolku 2030 
MAL-toimenpiteet 2020-2023 
 

3.3 Kansallinen ja kansainvälinen saavutettavuus (seudun ehdotus) 
Tavoitepolku 2030 
MAL-toimenpiteet/viittaus ja yhteensopivuus VLJS:aan 

 
Monivaiheinen ja –tasoinen MAL-neuvotteluprosessi tarvitsee myös 
valmisteluaikataulun, johon osapuolet sitoutuvat. Jos uusi sopimus ha-
lutaan voimaan tammikuusta 2020, tulee valmistelun edetä seuraavin 
työvaihein ja aikatauluin: 
 
Sopimusrakenne ja -sisältö, tavoitekeskustelu: 

Seudun valmisteluryhmä 11.8.2019 
Kuntajohtajakokous 23.8.2019 
Seutuhallitus 28.8.2019. 

Sopimusluonnos: 
Masto- ja liikennejärjestelmätyöryhmä 28.8.2019 
Valtion ja seudun neuvotteluryhmä 4.9 2019 
Kuntajohtajakokous 6.9.2019 
Seutuhallitus 25.9 
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Sopimusehdotus: 

Masto- ja liikennejärjestelmätyöryhmä 18.9 
Valtion ja seudun neuvotteluryhmä, vko 39 ? 
Kuntajohtajakokous 4.10 
Seutuhallitus 30.10 
 

Allekirjoitusversio:  
Valtion ja seudun neuvotteluryhmä, loka-marraskuun 
vaihde 
Kuntien hallitukset marraskuu 
Kuntien valtuustot joulukuu 

 
Seudun valmisteluryhmä kokoontuu tarvittaessa viimeistelemään eri 
työvaiheen versioita. 
 
Johtaja Mikko Nurminen, seutusuunnittelupäällikkö Kaisu Kuusela ja lii-
kennejärjestelmäpäällikkö Tapani Touru ovat asiantuntijana kokouk-
sessa.  
 
Kuntajohtajakokous 23.8.2019 käsittelee asiaa. 
 
Liite: 
- sopimusversio/toimitetaan kuntajohtajakokouksen 23.8. jälkeen 

Seutuhallitus 28.8.2019 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus päättää  
 
hyväksyä MAL-sopimuksen 2020-2023 rakenteen, 
 
hyväksyä selostuksen mukaisen valmisteluaikataulun ja 
 
evästää sopimusluonnoksen jatkovalmistelua MASTOn ja LJ-ryhmän ko-
koukseen 28.8. 
 

Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen,  
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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98 § SEUTUSTRATEGIAN PÄIVITTÄMINEN  
9.00-9.30 

Seutujohtaja Nurminen 20.6.2019 
 
Tulevaisuuden kaupunkiseutu -seutustrategia ja sen toteutusohjelma 
on hyväksytty jäsenkunnissa keväällä 2017. Hyväksymisen yhteydessä 
on todettu, että strategian kokonaisarviointi tehdään uuden valtuusto-
kauden kolmantena vuonna. Käytännön toteutusta ei ole tarkemmin 
ratkaistu eikä myöskään sitä, miten menetellään seutustrategian päivit-
tämisen osalta. Toteutusohjelma 2017-2020 on joka tapauksessa päivi-
tettävä. 
 
Seutustrategian toteutusohjelman seuranta käsiteltiin KJK:ssa ja SH:ssa 
toukokuussa. Strategian toteutus on edennyt odotetusti ja 19/31 tavoi-
tetta on käynnistynyt. Parhaiten näyttäisi toteutuvan ”Kasvulle kestävä 
rakenne” – tavoitekokonaisuus ja eniten haastetta on ”Lisää kilpailuky-
kyä” tavoitekokonaisuudessa. 
 
Strategiaprosessin yleiset vaiheet ovat voimassaolevan strategian arvi-
ointi, toimintaympäristön muutoksen kuvaus, tulevaisuuden visio, stra-
tegiset tavoitteet sekä toimenpiteiden kuvaus /toteutusohjelman laa-
dinta. Prosessin merkitys yhteisymmärryksen ja sitoutumisen mahdollis-
tajana on seututyössä tärkeä. Yleisesti osallistumisen ja yhdessä tekemi-
sen merkitys on kasvanut.  
 
Tulevaisuuden kaupunkiseutu –seutustrategian valmistelusta vastasi 
edellinen seutuhallitus ja nykyisen hallituksen tehtävä on painottunut 
sen toimeenpanoon. Seutustrategiaprosessia on mahdollista vaiheistaa 
yli valtuustokausien siten, että istuva seutuhallitus käynnistää strate-
gian päivitystyön tekemällä voimassa olevan strategian arvioinnin ja eh-
dotuksen päivittämisen käynnistämisestä. Näiden pohjalta aloittava 
seutuhallitus valmistelee strategian päivityksen jäsenkuntien valtuusto-
jen hyväksyttäväksi. Tällöin on ratkaistava, miten toteutusohjelmaa täy-
dennetään vuodelle 2021. 
 
Strategiaprosessin kannalta on huomioitavaa, että vuonna 2020 on tar-
koitus käynnistää Rakennesuunnitelman päivitys sekä asuntopoliittisen 
ohjelman laadinta. Myös kesäkuussa 2021 aloittavat kuntien valtuustot 
saavat valmisteltavaksi uudet kuntastrategiat. Em. kytkennät on hyvä 
huomioida.  
 
Seutuhallitus 28.8.2019 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 
Seutuhallitus käy ohjaavan keskustelun seutustrategian päivittämispro-
sessista. 
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Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen,  
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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99 § KUNTAYHTYMÄN TALOUDEN JA TOIMINAN TOTEUTUMINEN 1.1.-30.4.2019 
9.30-9.45 

Seutusihteeri Pohjonen 
 
Keskeistä kevään toiminnasta 
 
Kevään aikana on korostunut MAL-suunnitteluprosessi, jota ovat erityi-
sesti työstäneet maankäytön ja asumisen työryhmä sekä liikennejärjes-
telmätyöryhmä. Työskentelyyn ovat osallistuneet myös hyvinvointipal-
velujen työryhmä ja infrapalvelujen työryhmät. Prosessilla on valmistau-
duttu uuden MAL4-sopimuksen neuvotteluihin ja rakennesuunnitelman 
päivitystyöhön. Osana prosessia käytiin kattava asuntopoliittinen kes-
kustelu jäsenkuntien kanssa 5.4. Seutuhallituksen ja kunnanhallitusten 
yhteinen erittäin hyvin onnistutunut työseminaari järjestettiin 29.4. 
 
Vuoden 2018 MAL-seuranta on valmistunut. Sopimuksen toteutus on 
edennyt pääosin tavoitteiden mukaisesti. ARA-tuotantoon liittyy haas-
teita sopimuskauden loppuun. 
 
Seutuhallitus hyväksyi tammikuun kokouksessaan kaupunkiseudun hal-
litusohjelmatavoitteet, joita hyödynnetään edunvalvontatyön runkona 
koko hallituskauden. Rinteen hallitusohjelmassa on monia kaupunkiseu-
dun tavoitteiden mukaisia toimenpiteitä.  
 
Seudullista viherrakenteen yleissuunnitelmatyötä on jatkettu valmiste-
lemalla seutureittien ja -virkistysalueiden toimenpidesuunnitelmaa. 
Työssä on valmistunut nykytilakartoitus, jonka pohjalta työtä jatketaan.  

 
Kaupunkiseutu on ollut asiantuntijana mukana hankkeessa, jossa on kä-
sitelty Tampereen kehän (vt 3 ja 9) sisäisten maanteiden roolin selkeyt-
tämistä. Tarkasteltavana on valtatie 12 Nokialta Pitkäniemestä Tampe-
reelle Vaitinaroon ja tästä edelleen Alasjärvelle, kantatie 65 Vaitina-
rosta Ylöjärvelle Elovainioon sekä Helsingin moottoritien jatke eli maan-
tie 3495 Lakalaivan ja Kuokka-maantien välillä. Selvitystä on annettu ti-
lannekatsaus seutuhallitukselle maaliskuussa.  
 
Alueellisen junapilotin valmistelua on jatkettu. Liikenne alkaa marras-
kuussa 2019.  
 
Seutuopistojen rakenne- ja toimintauudistusten arviointiraportti valmis-
tui. Opistoyhtesityötä jatketaan suunnitelmallisesti. Lisäksi seutuhallitus 
totesi, että Kangasalan ja Oriveden kuntien on niin katsoessaan käynnis-
tettävä itsenäiset neuvottelut tai selvitykset seutuopistoihin liitty-
miseksi. 
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Osana seudullisen varhaiskasvatuksen tiekartan toteutusta valmistui 
selvitys perhepäivähoidon seudullisen palvelusetelin mahdollisuuksista. 
Seudullista palveluseteliä ei nyt otettu käyttöön. 
 
Ilmastotyö on jatkunut hiilineutraali kaupunkiseutu 2030 -tavoitteen 
mukaisesti. 
 
Seutusatamien kehitysvaihe jatkuu Näsi-Pyhä -verkoston kautta. 
 
Hypa- ja infratyöryhmät ovat jatkaneet hyvinvointiympäristön kehittä-
misohjelman toteuttamista. 
 
Koulujen työ- ja loma-aikoja pohtinut yhteishanke Tampereen lyseon 
lukion kanssa päättyi. Hanke on ollut esillä valtakunnallisesti ja esim. 
TEM valmistelee asiasta omaa laajaa selvitystään. 
 
Seutuyksikössä ollut tilapäinen järjestely on päättynyt, kun seutujohtaja 
Päivi Nurminen palasi tehtäväänsä 29.4. alkaen. 
 
Talouden toteutuminen 
 

1.1.-30.4.2018
TA TOT TOT % TOT

SEUTUYKSIKKÖ ta/12 kk 1031800
Myyntitulot/kunnat 343 930,00 343 930,00 100,0 343 930,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 343 930,00 343 930,00 100,0 343 930,00
Palkat ja palkkiot 166 430,00 146 727,00 88,2 143 126,37
Sivukulut 28 070,00 27 174,38 96,8 28 481,49
Palvelujen ostot 128 900,00 60 511,92 46,9 112 019,46
Vuokrat 15 700,00 15 308,92 97,5 14 901,86
Tarv., yms. 2 830,00 3 547,83 125,4 4 882,17
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 343 930,00 253 270,05 73,6 303 411,35

MAL-verkosto ta/12 kk 226800
Myyntitulot/alueet 75 600,00 75 600,00 100,0 73 022,13
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 75 600,00 75 600,00 100,0 73 022,13
Palkat ja palkkiot 39 630,00 44 263,04 111,7 43 308,93
Sivukulut 7 030,00 8 732,49 124,2 8 103,10
Palvelujen ostot 23 170,00 20 742,11 89,5 14 458,27
Vuokrat 5 070,00 3 588,53 70,8 6 534,74
Tarv., yms. 700,00 391,07 55,9 617,09
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 75 600,00 77 717,24 102,8 73 022,13

1.1.-30.4.2019
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KY YHTEENSÄ ta/12 kk 1258600
Myyntitulot 419 530,00 419 530,00 100,0 416 952,13
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 419 530,00 419 530,00 100,0 416 952,13
Palkat ja palkkiot 206 070,00 190 990,04 92,7 186 435,30
Sivukulut 35 100,00 35 906,87 102,3 36 584,59
Palvelujen ostot 152 070,00 81 254,03 53,4 126 477,73
Vuokrat 20 770,00 18 897,45 91,0 21 436,60
Tarv., yms. 3 510,00 3 938,90 112,2 5 499,26
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 419 520,00 330 987,29 78,9 376 433,48
+/- toimintakate 10,00 88 542,71 40 518,65
muut rahoituskulut 0,00 -170,41 -70,46
poistot -2 360,57 -2 360,57
+ylijäämä/-alijäämä -2 350,57 86 011,73 40 589,11  
 
Talous on toteutunut tasapainoisena, suunnitelmien ja seutuhallituksen 
sekä seutujohtajan päätösten mukaisena. Tulos näyttää 86 000 euron 
ylijämää, joka tasoittuu lähemmäs nollaa, kun kaikki vuoden 2019 hank-
keet ovat käynnistyneet. 
 
MAL-verkoston toiminnalla ei ole vaikutusta lopulliseen kuntayhtymän 
tuloksen muodostumiseen. 
 
Seutuhallitus 28.8.2019 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus päättää omalta osaltaan 
 
merkitä asian tiedoksi. 
 

Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen,  
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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100 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 
9.45-10.15 

Kuntalain 92 §:n sisältyvät määräykset viranhaltijapäätösten ottami-
sesta seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 
Kuntayhtymän hallintosäännössä on tarkempia määräyksiä asioista, 
joista seutujohtaja päättää. Lisäksi seutuhallitus voi päätöksellään dele-
goida päätöksenteon asiassa seutujohtajalle. 
 
Seutuhallitukselle esitetään seutujohtajan päätöspöytäkirjat  
18.6.-21.8.2019 asioiden mahdollista käsiteltäväksi ottamista varten. 
 
Pöytäkirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla. 
 
Liite: 
- Koonti seutujohtajan päätöksistä  
 
Seutuhallitus 28.8.2019 

Päätösehdotus: Puheenjohtaja Lyly: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi seutujohtajan tekemät päätökset 18.6.-21.8.2019 ja  
 
että päätöksiä ei oteta seutuhallituksen käsiteltäviksi. 
 

Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen,  
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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101 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
9.45-10.15 
 

Syksyn 2019 kokoukset ovat 8.15-10.15 
 
alustavia teemoja 
 
25.9.  
Palaute MAL4-neuvottelusta 
MAL4 sopimusluonnos 
Lentoliikennehankkeen jatko 
 
30.10. 
MAL4-sopimusehdotus 
Vuoden 2020 kokousaikataulu 
Talousarviokeskustelu 
Seutumuseo -toiminnan jatkaminen ja hankkeen alustavat tulokset  
Opetuspalveluiden kehittämisen tiekarttatyön käynnistyminen   
 
31.10. ILTAPÄIVÄ, SEUTUFOORUMI 
 
 
27.11.  
TA 2020-päätöskäsittely 
Varhaiskasvatuksen selvitys 
Seudulliset kustannusvertailut 
 
18.12. 
 
SEUTUHALLITUKSEN KOTIMAANMATKAN AJANKOHTA KEVÄÄLLÄ 2020 
Seutuhallituksen oletetut kokouspäivät keväällä 2020 ovat: 
29.1., (26.2.) 4.3., 25.3., 29.4., 27.5., 24.6.  
 
 

102 § MUUT ASIAT 
9.45-10.15 
 
 
103 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
10.15 


	92 § KOKOUKSEN AVAUS
	93 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS
	94 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA
	95 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN
	96 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
	97 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN JA VALTION VÄLINEN MAL-SOPIMUS 2020-2023
	98 § SEUTUSTRATEGIAN PÄIVITTÄMINEN
	99 § KUNTAYHTYMÄN TALOUDEN JA TOIMINAN TOTEUTUMINEN 1.1.-30.4.2019
	100 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT
	101 § SEURAAVAT KOKOUKSET
	102 § MUUT ASIAT
	103 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN

